
=

slirjb=lkb==
Ó=mlif`v=j^qqbop==

=
=

cfk^i=_rotlla=`lrk`fi
pqobbq=qobb=j^k^dbjbkq=pqo^qbdv

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

mêÉé~êÉÇ=Ñçê=
_ìêïççÇ=`çìåÅáä=

=

máííÉåÇêáÖÜ=pÜáåâÑáÉäÇ=_êìÅÉ=míó=iíÇ=
i~åÇëÅ~éÉ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

OJNQ=jçìåí~áå=píêÉÉí=räíáãç==kpt==OMMT=
mÜçåÉ=MO=VONO=PSSS=

c~ñ=MO=VONO=QQVV=
bã~áä=éëÄ]éëÄKÅçãK~ì=

=
mp_MOUPS=
^éêáä=OMMR=

=



  bub`rqfsb=prjj^ov 
   

=

= = á=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

bub`rqfsb=prjj^ov=
_~ÅâÖêçìåÇ=
qÜÉ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=éêçîáÇÉë=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëíêÉÉí=
íêÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=_ìêïççÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^êÉ~K=
=
qÜÉ=éä~å=ï~ë=éêÉé~êÉÇ=~ÑíÉê=~=ëíìÇó=çÑ=âÉó=áëëìÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=Åçåëìäí~íáçå=ÄÉíïÉÉå=gìäó=OMMO=~åÇ=
pÉéíÉãÄÉê=OMMPK=
=
qÜÉ=píê~íÉÖó=Ü~ë=~=ÑáîÉ=óÉ~ê=ëé~å=çÑ=áåÑäìÉåÅÉ=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=íáãÉ=áë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ã~àçê=êÉîáÉïK==
^ÇÇáíáçå~ääóI=áí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=^Åíáçå=mä~å=ÄÉ=ìéÇ~íÉÇ=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáëK=
=

píêìÅíìêÉ=lÑ=qÜÉ=açÅìãÉåí=
qÜÉ=_ìêïççÇ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íïç=îçäìãÉëW=
sçäìãÉ=N=áë=íÜÉ=ÄçÇó=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖóK==fí=áåÅäìÇÉë=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=
áëëìÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=_ìêïççÇ=`çìåÅáäÛë=ëíêÉÉí=íêÉÉëI=~ë=ÑçääçïëW=
• píêÉÉí=íêÉÉ=áåîÉåíçêó=Eé~êí=O=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóF=
• mä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖìáÇÉäáåÉë=Eé~êí=O=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóF=
• mê~ÅíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜÉë=íç=éêçÄäÉãë=Eé~êí=P=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóF=
• píêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Eé~êí=Q=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóF=
• ^êÄçêáÅìäíìê~ä=ã~áåíÉå~åÅÉ=Eé~êí=S=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóF=
=
`çãÄáåÉÇI=é~êíë=O=íç=T=éêçîáÇÉ=~=j~å~ÖÉãÉåí=cê~ãÉïçêâ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=áëëìÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëíê~íÉÖáÉëK==
=
sçäìãÉ=O=ÇÉëÅêáÄÉë=áåíÉêå~ä=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖóK=fí=~äëç=Åçää~íÉë=íÜÉ=
áëëìÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëíê~íÉÖáÉë=áåíç=~å=^Åíáçå=mä~åK==qÜÉ=^Åíáçå=mä~å=çìíäáåÉë=íÜÉ=ãÉ~åë=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ=píêÉÉí=
qêÉÉ=píê~íÉÖóI=~åÇ=áë=éêÉëÉåíÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ=í~ÄäÉëK=
=

a~íÉ=lÑ=^Ççéíáçå=
qÜÉ=píê~íÉÖó=ï~ë=~ÇçéíÉÇ=Äó=`çìåÅáä=çå=xáåëÉêí=Ç~íÉ=çÑ=~ÇçéíáçåzK=
=

lÄàÉÅíáîÉë=lÑ=qÜÉ=píê~íÉÖó=
qÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=ï~ë=éêÉé~êÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ëÉêáÉë=çÑ=çÄàÉÅíáîÉëI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇ=~ëW=
=
E~F= o~íáçå~äáëÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^êÉ~=
EÄF= j~ñáãáëÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íêÉÉë=áå=íÜÉ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=
EÅF= jáåáãáëÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=Åçëí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=
EÇF= bñíÉåÇ=Åçããìåáíó=~ï~êÉåÉëë=çÑ=`çìåÅáäÛë=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=
=
=



  q^_ib=lc=`lkqbkqp=
   

=

= = á=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

bub`rqfsb=prjj^ov= á=
NKM== fkqolar`qflk= N=

NKN=mêÉäáãáå~êáÉë= N=
NKO=píêìÅíìêÉ=lÑ=qÜÉ=açÅìãÉåí= N=
NKP=_~ÅâÖêçìåÇ= N=
NKQ=mìêéçëÉ=lÑ=qÜÉ=píê~íÉÖó= O=
NKR=lÄàÉÅíáîÉë=lÑ=qÜÉ=píê~íÉÖó= O=
NKS=mêçÅÉëë= O=

OKM== obsfbt=lc=bufpqfkd=`lkqolipLmlif`fbp= Q=
= OKN=píêÉÉí=qêÉÉ=fåîÉåíçêó= Q=

OKO=pí~íìíçêó=cê~ãÉïçêâ= R=
OKP=píê~íÉÖáÉë= T=

PKM== `lkpriq^qflkpI=fpprbp=^ka=s^irbp= U=
PKN=`çããìåáíó=`çåëìäí~íáçåë=^åÇ=qÜÉáê=lìíÅçãÉë= U=
PKO=fëëìÉë= U=
PKP=s~äìÉë= V=

QKM== pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq= NN=
QKN=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉ= NN=
QKO=píêÉÉí=qêÉÉ=pÉäÉÅíáçåI=j~áåíÉå~åÅÉ=^åÇ=j~å~ÖÉãÉåí= NS=
QKP=péÉÅáÉë=pÉäÉÅíáçå= NU=
QKQ=mçïÉê=iáåÉ=`äÉ~ê~åÅÉ=mêìåáåÖ= OT=
QKR=oççí=`çåíêçä= PM=
QKS=píêÉÉí=qêÉÉ=oÉãçî~ä=^åÇ=oÉéä~ÅÉãÉåí= PO=
QKT=píê~íÉÖáÉë=pìãã~êáëÉÇ= PQ=

RKM== pqobbq=qobb=mi^kqfkd=lmmloqrkfqfbp= PS=
RKN=fåíêçÇìÅíáçå= PS=
RKO=`çããÉåí~êó= PS=
RKP=píê~íÉÖáÉë= PT=

SKM== ^o_lof`riqro^i=j^fkqbk^k`b=moldo^jp= PU=
SKN=fåíêçÇìÅíáçå= PU=
SKO=`çããÉåí~êó= PU=
SKP=píê~íÉÖáÉë= PV=

=
=
=
=
=
=



  NKM===fkqolar`qflk=
   

=

= = N=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

NKN= mobifjfk^ofbp=
qÜÉ=_ìêïççÇ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=ï~ë=~ÇçéíÉÇ=Äó=`çìåÅáä=çå=xáåëÉêí=Ç~íÉzI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÉñÜáÄáíáçå=çÑ=
íÜÉ=Çê~Ñí=Ñêçã=xáåëÉêí=Ç~íÉëzK==qÜÉ=ëíê~íÉÖó=~ééäáÉë=íç=~ää=íêÉÉë=ïáíÜáå=çå=éìÄäáÅ=êç~Ç=êÉëÉêîÉë=áå=íÜÉ=içÅ~ä=
dçîÉêåãÉåí=^êÉ~=çÑ=_ìêïççÇK==
=
NKO= pqor`qrob=lc=qeb=al`rjbkq=
The draft Strategy is divided into two volumes: 
sçäìãÉ=NW= mçäáÅó=j~ííÉêë=
• _~ÅâÖêçìåÇ=íç=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=
• mìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=
• lÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=
• mêçÅÉëë=Ñçê=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=
• oÉîáÉï=çÑ=ëí~íìíçêó=Åçåíêçäë=~åÇ=éçäáÅáÉë=
• pí~íìíçêó=éä~ååáåÖ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=
• _ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉ=
• `çããìåáíó=Åçåëìäí~íáçåë=~åÇ=íÜÉáê=çìíÅçãÉë=
• fëëìÉë=~êáëáåÖ=~åÇ=î~äìÉë=
• píê~íÉÖáÉë=Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=
=
sçäìãÉ=OW= fåíÉêå~ä=éêçÅÉÇìêÉë=
• péÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçå=
• qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=
• `çåëìäí~íáçå=~åÇ=åçíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=
• oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=L=áåëìê~åÅÉ=áëëìÉë=
• píê~íÉÖáÉë=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=ëíêÉÉíë=
• ^Åíáçå=éä~å= =
=
NKP= _^`hdolrka=
_ìêïççÇ=`çìåÅáä=Ü~ë=~ééêçñáã~íÉäó=TIQMM=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K==píêÉÉí=íêÉÉë=
ÅçåëíáíìíÉ=~å=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=êáÅÜ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=çÑ=_ìêïççÇ=~åÇ=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ëëÉí=íç=íÜÉ=
Åçããìåáíó=çå=ã~åó=äÉîÉäëK==qÜÉó=ÉåÜ~åÅÉ=çìê=ÉåàçóãÉåí=çÑ=ëíêÉÉíë=Äó=ã~âáåÖ=íÜÉã=ãçêÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=~åÇ=
éäÉ~ë~åíI=~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=çíÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=ëìÅÜ=~ë=ëÜ~ÇÉ=~åÇ=Ü~Äáí~í=Ñçê=ïáäÇäáÑÉK==
`çåîÉêëÉäóI=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ÅçåëíáíìíÉ=~=éçíÉåíá~ä=êáëâ=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=~åÇ=íç=éêçéÉêíó=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=äÉîÉäë=
ê~åÖáåÖ=Ñêçã=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=ïáíÜ=ìåÇÉêÖêçìåÇ=çê=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=êáëâ=íç=éêçéÉêíó=~åÇ=éÉêëçå~ä=ë~ÑÉíó=
íÜêçìÖÜ=ëìÅÜ=ÉÑÑÉÅíë=~ë=äáãÄ=Çêçé=çê=äáÑíáåÖ=çÑ=é~îÉÇ=ï~äâáåÖ=ëìêÑ~ÅÉëK==iáâÉ=çíÜÉê=~ëëÉíë=ëìÅÜ=~ë=ÄìáäÇáåÖë=çê=
ëÉêîáÅÉëI=ëíêÉÉí=íêÉÉë=êÉèìáêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÅççêÇáå~íÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉáê=ÄÉåÉÑáíë=íç=íÜÉ=
Åçããìåáíó=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~Ö~áåëí=íÜÉáê=êáëâëI=ëìÅÜ=~ë=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó=çê=éÉêëçå~ä=áåàìêóK==
=
_ìêïççÇ=ÅçìåÅáä=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=éêÉé~êÉ=íÜáë=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áíë=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=çêÇÉê=íç=éêçíÉÅí=
íÜáë=Åìäíìê~ä=~ëëÉí=~åÇ=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=êáëâë=íç=éêçéÉêíó=çê=éÉêëçå~ä=ë~ÑÉíó=Å~ìëÉÇ=Äó=ëíêÉÉí=íêÉÉëK==få=^ìÖìëí=
OMMOI=`çìåÅáä=ÅçããáëëáçåÉÇ=mp_=EmáííÉåÇêáÖÜ=pÜáåâÑáÉäÇ=_êìÅÉF=íç=éêÉé~êÉ=~=píê~íÉÖó=Ñçê=_ìêïççÇÛë=píêÉÉí=
qêÉÉëK 



  NKM===fkqolar`qflk=
   

=

= = O=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

NKQ= mromlpb=lc=qeb=pqo^qbdv=
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=áë=íç=éêçîáÇÉ=~=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ïáää=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K=
=
qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=áë=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉëI=~åÇ=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=êáëâë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉã=EëìÅÜ=~ë=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó=çê=éÉêëçå~ä=áåàìêóFK=
=
qÜÉ=píê~íÉÖó=áë=åçí=~=ëí~íáÅ=ÇçÅìãÉåíI=~åÇ=ïáää=êÉèìáêÉ=~å=~ååì~ä=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=^Åíáçå=mä~å=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
áí=êÉã~áåë=ÅìêêÉåíK==^=ã~àçê=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=åÉÅÉëë~êó=~ÑíÉê=~=ÉêáçÇ=çÑ=ÑáîÉ=óÉ~êëK=
=
NKR= l_gb`qfsbp=lc=qeb=pqo^qbdv=
`çìåÅáä=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖóI=áå=íÜÉáê=Åçåëìäí~åí=ÄêáÉÑW=
=
“qÜÉ=Åçåëìäí~åÅó=ïáää=ÇÉîÉäçé=~=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=`çìåÅáäÛë=ëíêÉÉí=
íêÉÉë=íÜ~í=ïáää=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêáã~êó=çÄàÉÅíáîÉëW=
• ãáåáãáëÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó=
• ãáåáãáëÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=éÉêëçå~ä=áåàìêó=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=~ÑÑÉÅíÉÇ=éìÄäáÅ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
• ãáåáãáëÉ=ÅçåÑäáÅíë=ÄÉíïÉÉå=ìíáäáíáÉë=
• ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íêÉÉë=áå=íÜÉ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=
• ÇÉîÉäçé=~=Åçåëìäí~íáîÉ=éêçÅÉëë=Ñçê=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=éêçÅÉëëK=
=
få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=Åçåëìäí~åÅó=ãìëí=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=åÉÉÇëW=
• ÅçåëÉêîÉ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=~ãÉåáíó=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íêÉÉë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ççã~áå=
• ãáåáãáëÉLêÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=íç=éÉçéäÉI=éêçéÉêíó=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñêçã=ÉñáëíáåÖ=íêÉÉë=~åÇ=íÜçëÉ=éä~åíÉÇ=

áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=
• `çìåÅáäÛë=äÉÖ~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=áíë=íêÉÉë=
• éêçîáÇÉ=~=ê~íáçå~ä=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éçäáÅó=íÜ~í=~ÇÇêÉëëÉë=ã~å~ÖÉãÉåíI=ë~ÑÉíóI=Åçëí=~åÇ=

äá~Äáäáíó=Åçåëíê~áåíë=
• ÉñíÉåÇ=Åçããìåáíó=~ï~êÉåÉëë=çÑ=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=~=éçäáÅó=íÜ~í=~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉëÉ=áëëìÉë=ëíê~íÉÖáÅ~ääóKÒ==
=
NKS= mol`bpp==
EëÉÉ=cáÖìêÉ=NF=
qÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=ï~ë=éêÉé~êÉÇ=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=`çìåÅáä=çÑÑáÅÉêëI=`çìåÅáääçêë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=
íÜÉ=ÅçããìåáíóK==qÜÉ=píê~íÉÖó=ï~ë=éêÉé~êÉÇ=áå=íïç=ëí~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå=^ìÖìëí=OMMO=~åÇ=j~ó=OMMPI=Äó=~=
éêçÅÉëë=íÜ~í=áåîçäîÉÇ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=~å~äóëáëI=Åçããìåáíó=ÅçããÉåí=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=áåéìíK==q~ëâë=Å~êêáÉÇ=çìí=
áåÅäìÇÉÇW=
=
pí~ÖÉ=NW==oÉîáÉï=~åÇ=pìãã~êó=çÑ=fëëìÉë=

• oÉîáÉï=çÑ=~ää=`çìåÅáä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=çå=ëíêÉÉí=íêÉÉë=
• cáÉäÇ=êÉîáÉï=çÑ=éêçÄäÉãë=Å~ìëÉÇ=Äó=ëíêÉÉí=íêÉÉë==
• oÉîáÉï=çÑ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=
• pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë==
• mêÉé~ê~íáçå=çÑ=~å=áåíÉêáã=êÉéçêí=íç=`çìåÅáäÛë=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=



  NKM===fkqolar`qflk=
   

=

= = P=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

pí~ÖÉ=OW==`çåëìäí~íáçåë=~åÇ=mêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖó=

• `çåëìäí~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=Åçããìåáíó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=ã~áä=Ä~Åâ=èìÉëíáçåå~áêÉ=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=`çìåÅáäÛë=
ê~íÉë=åçíáÅÉ=ã~áä=çìí=~åÇ=ÅçåÇìÅíáåÖ=çÑ=~=éìÄäáÅ=Åçããìåáíó=ïçêâëÜçéK==

• mêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~Ñí=píê~íÉÖó=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=`çìåÅáäÛë=ÄêáÉÑ=áåÅäìÇáåÖW=
- ~Åíáçåë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êáëâë=~åÇ=éêçÄäÉãë=
- ~=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉÉí=íêÉÉëI=~åÇ=éä~åíáåÖ=çÑ=ÑìíìêÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=
- ~=éçäáÅó=Ñçê=`çìåÅáä=íç=~ÇÇêÉëë=íÜáêÇ=é~êíó=Åä~áãë=
- áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=~ãÉåÇãÉåíë=íç=`çìåÅáäDë=qêÉÉ=j~åì~ä=
- ~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=j~ëíÉê=mä~å=
- ~Åíáçåë=Ñçê=ëÜçêí=~åÇ=äçåÖ=íÉêã=íêÉÉ=ã~áåíÉå~åÅÉI=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=íç=ã~áåí~áå=ÜÉ~äíÜ=

~åÇ=êÉÇìÅÉ=Ü~ò~êÇë=
- ~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=Üçï=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïáää=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=êÉëéÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=Üçï=íÜáêÇ=

é~êíó=Åä~áãë=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=
- éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=éä~åíáåÖ=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~åÇ=íÜÉ=ãáåáãáë~íáçå=çÑ=êáëâë=
- ëéÉÅáÑáÅ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëíêÉÉíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=^=çÑ=íÜÉ=_êáÉÑ=

=
=
cáÖìêÉ=NW==mêçàÉÅí=mêçÅÉëë=
=
=

=
=

`roobkq=

mo^`qf`b=

`lrk`fi=

mol`barobp=

pqobbq=qobb=

pqo^qbdv=

^k^ivpfp=C=

`lkpriq^qflk

=

mlif`fbp=C=

drfabifkbp=

=

pqobbq=qobbp=

fkpmb`qflkp=

pq^db=lkbW=
obpb^o`e=

pq^db=qtlW=
pqo^qbdv=C=lrq`ljb=



 OKM===obsfbt=lc=bufpqfkd=`lkqolipLmlif`fbp=
   

=

= = Q=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

_ìêïççÇ=`çìåÅáäÛë=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ëìÄàÉÅí=íç=~=î~êáÉíó=çÑ=Åçåíêçäë=~åÇ=éçäáÅáÉëK==qÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=
íÜÉ=ëíê~íÉÖó=éêçîáÇÉë=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉëÉ=~åÇ=ÉñéäçêÉë=çééçêíìåáíáÉë=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=
ãáåáãáëÉ=íÜÉ=êáëâë=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=_ìêïççÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=ëí~íìíçêó=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=
`çìåÅáäÛë=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=êÉÅçêÇáåÖI=ëÉäÉÅíáçåI=éêçíÉÅíáçåI=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=
êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉëK==
=
OKN=pqobbq=qobb=fksbkqlov=
^å=áåîÉåíçêó=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=ÅçêåÉêëíçåÉ=çÑ=~åó=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ÜÉäéë=íç=èì~åíáÑó=
~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=ïÜ~í=áë=ÄÉáåÖ=ã~å~ÖÉÇK==qÜÉ=Ä~ëáÅ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=~=ëíêÉÉí=íêÉÉ=áåîÉåíçêó=áë=íç=éêçîáÇÉ=
áåÑçêã~íáçå=çå=ïÜ~í=íêÉÉë=~êÉ=ïÜÉêÉI=íÜÉáê=çîÉê~ää=ëáòÉ=~åÇ=ÅçåÇáíáçåI=~åÇ=ïÜ~í=ã~áåíÉå~åÅÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=
EeáíÅÜãçìÖÜ=NVVQFK==få=~ÇÇáíáçåI=áåîÉåíçêáÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=íêáÖÖÉê=ÅçêêÉÅíáîÉ=ïçêâë=~åÇ=Å~å=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=
íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=êÉèìáêÉãÉåíëK=
=
_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=a~í~Ä~ëÉë=
`çìåÅáä=Ü~ë=éêÉé~êÉÇ=~å=áåîÉåíçêó=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~I=ïÜáÅÜ=áë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=
íÜÉ=píê~íÉÖó=~ë=íÜÉ=Ú_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉÛK==`ìêêÉåíäóI=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉÅçêÇë=~åÇ=
ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=äçÅ~íáçåë=~åÇ=ÇáãÉåëáçåë=~êÉ=ÜÉäÇ=áå=~=ëÉÅçåÇ=Ç~í~Ä~ëÉI=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íÜÉ=
Új~áåíÉå~åÅÉ=a~í~Ä~ëÉÛK==b~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=Ç~í~Ä~ëÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉîáÉïÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçåëìäí~åí=íÉ~ãI=~åÇ=íÜÉ=
ëìãã~êó=çÑ=ÑáåÇáåÖë=~åÇ=êÉäÉî~åí=~Åíáçåë=~ééÉ~ê=ÄÉäçïK==
• qÜÉ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉ=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=ìëáåÖ=~=Ü~åÇ=ÜÉäÇ=ÚÇ~í~=äçÖÖÉêÛ=ïáíÜ=~=

j~éfåÑç=Öê~éÜáÅ=Çáëéä~ó=
• qÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ï~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=ã~é=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉíI=íç=

ÖáîÉ=É~ÅÜ=íêÉÉ=~=ëÉí=çÑ=ÇÉÑáåáåÖ=ÅççêÇáå~íÉë=
• eçìëÉ=åìãÄÉêë=ïÉêÉ=åçí=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=
• ^=ä~é=íçé=ÅçãéìíÉê=äç~ÇÉÇ=ïáíÜ=j~éfåÑç=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=äçÅ~íÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=íêÉÉ=Ñêçã=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=áå=íÜÉ=

ÑáÉäÇK==qÜáë=áë=~=ÇáÑÑáÅìäí=ï~ó=íç=~ÅÅÉëë=Ç~í~=J=ÑáÉäÇ=ëí~ÑÑ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=Ü~îÉ=êÉ~Çó=~ÅÅÉëë=íç=ä~é=íçéë=
~åÇ=íÜÉ=~ÄáäáíóI=íáãÉ=~åÇ=ÇÉëáêÉ=íç=ìëÉ=íÜÉã==

• táíÜçìí=ëíêÉÉí=åìãÄÉêëI=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=ÅçääÉÅíÉÇ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=Ñìääó=~ëëÉëëÉÇ=Äó=mp_I=Äìí=
íÜÉ=Ç~í~=ÇáÇ=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=ëçãÉ=áå~ÅÅìê~ÅáÉë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=Éëíáã~íÉÇ=íêÉÉ=ÜÉáÖÜíë=

• lîÉê~ääI=åçí=ÉåçìÖÜ=Ç~í~=áë=ÅçääÉÅíÉÇ=~Äçìí=É~ÅÜ=íêÉÉI=Ñçê=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íççä==
• qÜÉ=j~áåíÉå~åÅÉ=a~í~Ä~ëÉ=ÅçääÉÅíë=ÇáÑÑÉêÉåí=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=

a~í~Ä~ëÉ=
• qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çåÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=íÜ~í=áë=ÅçåëáëíÉåíäó=ìëÉÇ=Äó=~ää=íÉ~ã=ãÉãÄÉêë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=~åó=

~ëéÉÅí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
• qÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÅçääÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=j~áåíÉå~åÅÉ=a~í~Ä~ëÉ=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=çìê=

êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=éêìåáåÖ=Å~êêáÉÇ=
çìí=EÑçêã~íáîÉI=Ü~ò~êÇ=êÉÇìÅíáçå=ÉíÅKF=

=



 OKM===obsfbt=lc=bufpqfkd=`lkqolipLmlif`fbp=
   

=

= = R=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

OKO= pq^qrqlov=co^jbtloh=
• qÜÉ=ëí~íìíçêó=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=~ééäáÉë=íç=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=_ìêïççÇ=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
• _ìêïççÇ=eÉêáí~ÖÉ=píìÇó=ENVUVF=~åÇ=`çìåÅáäÛë=eÉêáí~ÖÉ=içÅ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mä~åë==
• qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=
• _ìêïççÇ=`çìåÅáä=i~åÇëÅ~éáåÖ=`çÇÉ=
• _ìêïççÇ=mêÉÅáåÅí=rêÄ~å=aÉëáÖå=dìáÇÉäáåÉë=ErêÄ~å=aÉëáÖå=^Çîáëçêó=`ÉåíêÉ=OMMNF=
• qêÉÉ=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=EbåÉêÖó=^ìëíê~äá~=OMMOF=
=
_ìêïççÇ=eÉêáí~ÖÉ=píìÇó=ENVUVF=~åÇ=`çìåÅáäÛë=eÉêáí~ÖÉ=içÅ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mä~åë=
• píêÉÉí=íêÉÉë=ïáíÜáå=ÜÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~ë=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=ëÉííáåÖ=çÑ=íÜÉ=

ëíêÉÉíëÅ~éÉI=~åÇ=~äëç=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=~ë=ÚpáÖåáÑáÅ~åí=qêÉÉëÛK==_ìêïççÇ=`çìåÅáä=
Ü~ë=íÜêÉÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=içÅ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mä~åëI=íÜÉëÉ=~êÉ=kçëK=NM=E^ééá~å=t~óFI=NN=Ej~äîÉêå=eáää=
bëí~íÉF=~åÇ=NV=E_ìêïççÇ=`çìåÅáä=içÅ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mä~åFK==qÜÉ=içÅ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mä~åë=EibmëFI=
~åÇ=íÜÉ=mä~ååáåÖ=pÅÜÉãÉ=lêÇáå~åÅÉ=Ü~îÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÜÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~ë=áå=
_ìêïççÇ=`çìåÅáäI=ïÜáÅÜ=~ééäó=íç=~å=Éëíáã~íÉÇ=OMB=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉíë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K==
råÇÉê=íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=ibmëI=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçéçë~äë=çå=íÜÉ=`çåëÉêî~íáçå=^êÉ~Ûë=ÜÉêáí~ÖÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉI=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ëíêÉÉíëÅ~éÉI=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇI=~ãçåÖëí=çíÜÉê=íÜáåÖëK===

=
• qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ïÜ~í=~=ÚpáÖåáÑáÅ~åí=íêÉÉÛ=áë=î~êáÉë=ÄÉíïÉÉå=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~ëK==ÚpáÖåáÑáÅ~åíÛ=

ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=áë=çìíëí~åÇáåÖI=çê=ÉëéÉÅá~ääó=ãÉ~åáåÖÑìäK==^=íêÉÉ=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
Ü~ë=ëçãÉ=èì~äáíóI=~ííêáÄìíÉ=çê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=íÜ~í=ëÉíë=áí=~ÄçîÉ=çê=~é~êí=Ñêçã=çíÜÉê=íêÉÉëK==dÉåÉê~ääóI=
ëáÖåáÑáÅ~åí=íêÉÉë=~êÉ=íêÉÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÉáíÜÉê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=çê=ÜáëíçêáÅ=î~äìÉëI=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=áåÇáÖÉåçìë=îÉÖÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=~êÉ~I=çê=~êÉ=ÉñçíáÅ=îÉÖÉí~íáçå=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=bìêçéÉ~å=ëÉííäÉãÉåí=~åÇ=ÜáëíçêáÅ=ëáíÉëK==píêÉÉí=íêÉÉë=áå=`çåëÉêî~íáçå=^êÉ~ë=ÅçåíêáÄìíÉ=
íç=íÜÉ=“ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉÒ=çÑ=íÜçëÉ=~êÉ~ëK==få=íÜáë=êÉÖ~êÇ=íÜÉëÉ=íêÉÉë=ã~ó=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ÚpáÖåáÑáÅ~åí=qêÉÉëÛK==qÜÉ=áãéçêí~åí=~ÉëíÜÉíáÅ=ÅçåíêáÄìíáçå=íÜ~í=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=
ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~ë=~åÇ=çíÜÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=íêÉÉë=ã~âÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉáê=ã~å~ÖÉãÉåíK===

=
• _ìêïççÇ=`çìåÅáä=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=éêÉé~êÉ=~=oÉÖáëíÉê=çÑ=páÖåáÑáÅ~åí=qêÉÉëK==få=íÜÉ=áåíÉêáãI=ëíêÉÉí=

íêÉÉë=áå=ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~ë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉK==qç=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=ïÜáÅÜ=íêÉÉë=~êÉ=
ïáíÜáå=`çåëÉêî~íáçå=^êÉ~ëI=`çìåÅáäÛë=mä~ååÉêë=~åÇ=qêÉÉ=j~å~ÖÉêë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=ã~éI=
ïÜáÅÜ=ÅäÉ~êäó=áåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=~ää=ÜÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~ë=áå=_ìêïççÇ=`çìåÅáäK==qÜáë=
áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~éíìêÉÇ=áå=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉK===

=
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=

= = S=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

• oÉëçìêÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîçíÉÇ=íç=êÉí~áåáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëéÉÅáÉë=áå=`çåëÉêî~íáçå=^êÉ~ëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ëéÉÅáÉë=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=áå=íÉêãë=çÑ=áíë=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=Ñçê=íÜÉ=ëáíÉK==qÜáë=
ÅçìäÇ=ãÉ~å=íÜ~íW=
- ^Éêá~ä=_ìåÇäÉÇ=`~ÄäáåÖ=áë=áåëí~ääÉÇI=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~åÇ=çîÉêÜÉ~Ç=

ïáêÉë=
- oççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=~êÉ=áåëí~ääÉÇ=
- píêÉÉí=~åÇ=é~îÉãÉåí=ïçêâë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=ëé~ÅÉ=Ñçê=íêÉÉ=

êççí=ÇÉîÉäçéãÉåí=
- j~àçê=ïçêâë=íç=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=ÜÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~ë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=`çìåÅáäÛë=

éä~ååáåÖ=Äê~åÅÜ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ëëÉëëãÉåí=~ÇîáÅÉK=
=
qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=ENVTVF=
• _ìêïççÇ=`çìåÅáäÛë=qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=~ééäáÉë=íç=~ää=íêÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~I=

áåÅäìÇáåÖ=ëíêÉÉí=íêÉÉëK==qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉêë=éêçíÉÅí=íêÉÉë=Äó=ã~âáåÖ=áí=~å=çÑÑÉåÅÉ=íç=~äíÉê=çê=
êÉãçîÉ=~=íêÉÉ=ïáíÜçìí=`çìåÅáäÛë=ÅçåëÉåíK==^ë=íÜÉ=qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=ï~ë=éêÉé~êÉÇ=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=
~ÖçI=áí=åçï=Åçåí~áåë=çìí=Ç~íÉÇ=íÉêãáåçäçÖó=EÉÖK=ÚäçééáåÖÛ=~åÇ=ÚíêÉÉ=ëìêÖÉçåÛ=~êÉ=åç=äçåÖÉê=~ÅÅÉéíÉÇ=
~êÄçêáÅìäíìê~ä=íÉêãëFK==qÜÉ=ÇçÅìãÉåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëáãéäáÑáÉÇI=ëÜçêíÉåÉÇ=EêÉÑÉê=íç=kçêíÜ=póÇåÉóÛë=lêÇÉêI=
~ë=~å=Éñ~ãéäÉF=~åÇ=êÉîáëÉÇK==oÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ=qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
éêçîáëáçåë=çÑ=Åä~ìëÉ=U=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mä~ååáåÖ=~åÇ=^ëëÉëëãÉåí=jçÇÉä=mêçîáëáçåë=NVUMI=áå=
ÑçêÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mä~ååáåÖ=~åÇ=^ëëÉëëãÉåí=^Åí=NVTVK==qÜÉ=êÉîáëÉÇ=lêÇÉê=áë=íç=áåÅäìÇÉ=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=^ìëíê~äá~å=pí~åÇ~êÇ=Ñçê=íÜÉ=mêìåáåÖ=çÑ=^ãÉåáíó=qêÉÉë=E^p=QPTPF=~åÇ=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=
~åÇ=p~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK===

=
_ìêïççÇ=`çìåÅáä=i~åÇëÅ~éáåÖ=`çÇÉ=Eåçí=Ç~íÉÇF=
• qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=`çÇÉ=áë=íç=“ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=~Äçìí=íÜÉ=áãéçêí~åí=~ÉëíÜÉíáÅ=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=ìëÉë=çÑ=

ëáíÉ=ä~åÇëÅ~éáåÖ=~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ä~åÇëÅ~éáåÖ=Ñçêãë=~å=áåíÉÖê~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=éêçÅÉëë=
Ñçê=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=_ìêïççÇ=EéK=NFKÒ==qÜÉ=`çÇÉ=ÇçÉë=åçí=ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=ä~åÇëÅ~éáåÖ=çå=
éêáî~íÉ=ëáíÉëI=çê=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ççã~áåI=çê=éêçîáÇÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=íç=ÇÉîÉäçéÉêë=~Äçìí=ëíêÉÉí=íêÉÉëK==qÜÉ=
`çÇÉ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=êÉîáëÉÇI=íç=éêçîáÇÉ=ÇÉîÉäçéÉêë=ïáíÜ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖI=
~ééêçéêá~íÉ=ëéÉÅáÉë=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=ã~áåíÉå~åÅÉK==

=
_ìêïççÇ=mêÉÅáåÅí=rêÄ~å=aÉëáÖå=dìáÇÉäáåÉë=ErêÄ~å=aÉëáÖå=^Çîáëçêó=`ÉåíêÉ=OMMNF=
• qÜÉ=_ìêïççÇ=mêÉÅáåÅí=rêÄ~å=aÉëáÖå=dìáÇÉäáåÉë=éêçîáÇÉ=ÅçåíêçäëI=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ÅêáíÉêá~=íç=~ÅÜáÉîÉ=

ÄÉííÉê=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉëáÖå=~åÇ=áãéêçîÉÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=~ãÉåáíó=~êçìåÇ=píê~íÜÑáÉäÇ=pí~íáçå=ÖÉåÉê~ääóK==
`çìåÅáä=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=íÜÉ=dìáÇÉäáåÉë=~ë=~=Çê~Ñí=êÉéçêíK==_ìêïççÇ=`çìåÅáä=ïáää=éêÉé~êÉ=içÅ~ä=
båîáêçåãÉåí~ä=mä~åë=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä=mä~åë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=rêÄ~å=aÉëáÖå=
dìáÇÉäáåÉëK===

=
• píêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=ÉñáëíëI=áë=ëìééçêíÉÇ=~åÇ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=dìáÇÉäáåÉëI=

Äìí=ëéÉÅáÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=åçí=ãÉåíáçåÉÇK==aÉí~áäë=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=ÇáãÉåëáçåë=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~íáçå=
çÑ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~äëç=åçí=éêçîáÇÉÇK==qÜÉ=åÉï=içÅ~ä=båîáêçåãÉåí~ä=mä~åë=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçä=
mä~åë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=rêÄ~å=aÉëáÖå=dìáÇÉäáåÉë=ëÜçìäÇ=~ÅÅçêÇ=ïáíÜ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=
píê~íÉÖóK===



 OKM===obsfbt=lc=bufpqfkd=`lkqolipLmlif`fbp=
   

=

= = T=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

båÉêÖó=^ìëíê~äá~Ûë=qêÉÉ=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=EOMMOF=
båÉêÖó=^ìëíê~äá~=qêÉÉ=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=éêçîáÇÉë=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=îÉÖÉí~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇÉê=
éçïÉê=äáåÉë=Ñçê=ìëÉ=Äó=ÅçìåÅáäëI=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ä~åÇçïåÉêë=~åÇ=çíÜÉêëK==^ÇîáÅÉ=çå=íóéÉë=çÑ=îÉÖÉí~íáçå=
íÜ~í=~êÉ=ëìáí~ÄäÉ=~åÇ=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=éä~åíáåÖ=åÉ~ê=çîÉêÜÉ~Ç=áë=éêçîáÇÉÇK==låäó=äçï=ÖêçïáåÖ=ëéÉÅáÉë=~êÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=ìëÉ=ìåÇÉê=éçïÉê=äáåÉë=EëÉÉ=é~êí=PKOKO=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóFK=
=
qÜÉ=qêÉÉ=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=~äëç=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=kÉíïçêâ=pí~åÇ~êÇ=sÉÖÉí~íáçå=p~ÑÉíó=
`äÉ~ê~åÅÉë=~êçìåÇ=ëíêÉÉíäáÖÜíëI=~Éêá~ä=ÄìåÇäÉÇ=Å~ÄäáåÖI=éçäÉëI=~åÇ=ÅçåÇìÅíçêë=~åÇ=ëí~íÉë=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=Åçåíê~ÅíçêëI=ÅçìåÅáäëI=çíÜÉê=ã~å~ÖÉêëK===
=
qÜÉ=båÉêÖó=^ìëíê~äá~=äáëí=çÑ=Dìåëìáí~ÄäÉ=íêÉÉëD=Åçåí~áåë=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÇáêÉÅíáçå~ääó=éêìåÉÇI=~åÇ=íÜ~í=
~êÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=éä~åíáåÖ=ìåÇÉê=éçïÉê=äáåÉëI=éêçîáÇáåÖ=~=ÅçããáíãÉåí=íç=ëìÅÜ=éêìåáåÖ=áë=ã~ÇÉK==`çìåÅáä=
ëÜçìäÇ=~ëëÉëë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=áåëí~ääáåÖ=~Éêá~ä=ÄìåÇäÉ=Å~ÄäáåÖ=áå=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ÉñáëíáåÖ=ã~íìêÉ=
íêÉÉë=~êÉ=Å~ìëáåÖ=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=ëç=íÜ~í=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=~ãÉåáíó=Å~å=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇK==
`çìåÅáä=ëÜçìäÇ=~äëç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=ìåÇÉêÖêçìåÇ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=åÉíïçêâáåÖ=
áå=ÚåÉïÛ=ëíêÉÉíë=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ~ëK=
=
=
OKP= pqo^qbdfbp=
• mêÉé~êÉ=~=êÉÖáëíÉê=çÑ=páÖåáÑáÅ~åí=qêÉÉë=áå=_ìêïççÇ=`çìåÅáäI=Ñçê=ëÅÜÉÇìäáåÖ=áå=íÜÉ=_ìêïççÇ=içÅ~ä=

båîáêçåãÉåí~ä=mä~åK=
• mêÉé~êÉ=~åÇ=ã~áåí~áå=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=ã~éI=ïÜáÅÜ=ÅäÉ~êäó=áåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=~ää=eÉêáí~ÖÉ=`çåëÉêî~íáçå=

^êÉ~ë=áå=_ìêïççÇ=`çìåÅáäK==qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ã~é=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~éíìêÉÇ=áå=íÜÉ=píêÉÉí=
qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉK=

• oÉîáëÉ=íÜÉ=qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=ìåÇÉê=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=Åä~ìëÉ=U=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mä~ååáåÖ=
~åÇ=^ëëÉëëãÉåí=jçÇÉä=mêçîáëáçåë=NVUMI=áå=ÑçêÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=mä~ååáåÖ=~åÇ=^ëëÉëëãÉåí=
^Åí=NVTVK==qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëáãéäáÑáÉÇI=~åÇ=ëÜçêíÉåÉÇK==oÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ=
qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=áë=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=^ìëíê~äá~å=pí~åÇ~êÇ=Ñçê=íÜÉ=mêìåáåÖ=çÑ=^ãÉåáíó=qêÉÉë=
E^p=QPTPF=~åÇ=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK===

• oÉîáëÉ=íÜÉ=i~åÇëÅ~éáåÖ=`çÇÉI=íç=éêçîáÇÉ=ÇÉîÉäçéÉêë=ïáíÜ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=E^ééÉåÇáñ=
NFI=~ééêçéêá~íÉ=ëéÉÅáÉë=Eq~ÄäÉ=OF=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=ã~áåíÉå~åÅÉK==oÉîáëÉ=`çìåÅáäÛë=`çåÇáíáçåë=çÑ=
aÉîÉäçéãÉåí=`çåëÉåí=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖóK=

• kÉï=äçÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éä~åë=ëÜçìäÇ=~ÅÅçêÇ=ïáíÜ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖóI=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçåíêçä=
éä~åë=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=íç=éêçîáÇÉ=éä~åíáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ãÉÇáìã=íç=í~ää=ëíêÉÉí=
íêÉÉëK=

• mêáçêáíáëÉ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=~Éêá~ä=ÄìåÇäÉ=Å~ÄäáåÖ=áå=íÜÉ==ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW=
• eÉêáí~ÖÉ=`çåëÉêî~íáçå=^êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ã~íìêÉ=íêÉÉë=~êÉ=áå=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=íÜÉ=çîÉê=ÜÉ~Ç=ïáêÉë=

ëç=íÜ~í=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=~ãÉåáíó=Å~å=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇI=~åÇ=
• ^êÉ~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=^Åíáçåë=PKQKT=~åÇ=PKQKU=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉë=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåíK==
• mêÉé~êÉ=éä~áå=båÖäáëÜ=îÉêëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇçÅìãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=éìÄäáÅW=

- `çìåÅáäÛë=qêÉÉ=mêÉëÉêî~íáçå=lêÇÉê=
=
==



 PKM=`lkpriq^qflkpI=fpprbp=^ka=s^irbp=
   

=

= = U=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

PKN= `ljjrkfqv=`lkpriq^qflkp=^ka=qebfo=lrq`ljbp=
mêçÅÉëë==
aìêáåÖ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖóI=íÜÉ=Åçããìåáíó=ï~ë=áåîáíÉÇ=íç=ÅçããÉåí=çå=ëíêÉÉí=íêÉÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=áå=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=Äó=ï~ó=çÑ=~=ã~áä=çìí=èìÉëíáçåå~áêÉ=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=~ííÉåÇ=~=
`çããìåáíó=tçêâáåÖ=m~êíó=ãÉÉíáåÖK==qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ÅçåëìäíáåÖ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ï~ë=íç=ÑáåÇ=çìí=ïÜ~í=ï~ë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=áãéçêí~åí=~Äçìí=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~I=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ã~å~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK==qÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=Åçããìåáíó=áë=ëìãã~êáëÉÇ=ÄÉäçïI=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áå=íÜáë=píê~íÉÖóK==EoÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçåë=
~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=Ñìää=~í=^ééÉåÇáñ=N=klq=fk=`roobkq=^mmbkafuFK==`çìåÅáä=ïáää=~äëç=éä~ÅÉ=íÜÉ=aê~Ñí=
píê~íÉÖó=çå=éìÄäáÅ=ÉñÜáÄáíáçåI=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñáå~ä=çééçêíìåáíó=Ñçê=éìÄäáÅ=ÅçããÉåíI=éêáçê=íç=áíë=~ÇçéíáçåK==
=
nìÉëíáçåå~áêÉë=~Äçìí=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïÉêÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=NMIMMM=ê~íÉ~ÄäÉ=éêçéÉêíáÉë=ïáíÜáå=
_ìêïççÇ=`çìåÅáäK==^=ÑìêíÜÉê=RIMMM=èìÉëíáçåå~áêÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=~í=`çìåÅáä=êìå=~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=Ñêçã=
`çìåÅáäÛë=çÑÑáÅÉK===
=
lìíÅçãÉë=
lîÉê~ääI=PVQ=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇI=ïÜáÅÜ=Éèì~íÉë=íç=~=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=çÑ=~Äçìí=
PKNB=EíÜÉ=íóéáÅ~ä=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=íç=èìÉëíáçåå~áêÉë=áë=~Äçìí=PBFK==qÜÉ=ÜáÖÜÉëí=êÉëéçåëÉ=Äó=ëíêÉÉí=å~ãÉ=
ï~ë=PBI=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=êÉëáÇÉåíë=çÑ=_ìêïççÇ=oç~Ç=~åÇ=tÉåíïçêíÜ=oç~ÇI=~å=~êíÉêá~ä=êç~Ç=~åÇ=~=ëìÄ=
~êíÉêá~ä=êç~ÇI=ïÜáÅÜ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=~å=áåíÉêÉëí=áå=ëíêÉÉí=íêÉÉ=áëëìÉë=áë=ëÜ~êÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
~êÉ~I=~åÇ=áë=åçí=ëíêÉÉí=ëéÉÅáÑáÅK==
=
PKO= fpprbp=
qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=ïçìäÇ=
~ÖêÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå=ã~å~ÖÉãÉåí=áëëìÉë=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~êÉW=
• íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åçí=ÉåçìÖÜ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=_ìêïççÇ=
• íêÉÉ=ëéÉÅáÉë=ëìáí~Äáäáíó=
• êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=
• ë~ÑÉ=ÉåàçóãÉåí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=
• éêìåáåÖ=çÑ=íêÉÉë=ìåÇÉê=éçïÉêäáåÉë=
=
fëëìÉë=ãÉåíáçåÉÇ=Äó=~=ã~êÖáå~ä=çê=äÉëë=íÜ~å=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉW=
• ~ÑíÉê=éä~åíáåÖ=Å~êÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=
• íêÉÉ=ÇÉÄêáë=
• Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ëíêÉÉí=íêÉÉë=
=



 PKM=`lkpriq^qflkpI=fpprbp=^ka=s^irbp=
   

=

= = V=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

líÜÉê=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áëëìÉë=ãÉåíáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉW=
• ä~Åâ=çÑ=ÅçåëáëíÉåí=ëéÉÅáÉë=
• ÇÉëáêÉ=Ñçê=~=ãáñíìêÉ=çÑ=íêÉÉ=ÜÉáÖÜíë=Eëã~ääI=ãÉÇáìã=~åÇ=ä~êÖÉF=
• íÜÉ=Ü~ò~êÇ=çÑ=Äê~åÅÜÉë=çîÉêÜ~åÖáåÖ=Ñççíé~íÜë=
• î~åÇ~äáëã=çÑ=íêÉÉë=
• å~íáîÉ=ëéÉÅáÉë=
• íÜÉ=êÉäçÅ~íáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ìåÇÉêÖêçìåÇ=ëç=íÜ~í=ä~êÖÉê=íêÉÉë=Å~å=ÄÉ=éä~åíÉÇ=
• îáëáÄáäáíó=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=êÉÇìÅÉÇ=Äó=ëÜêìÄë=
• êÉëáÇÉåí=áåéìí=áåíç=ëéÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçå=
• êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=ä~êÖÉ=íêÉÉë=ìåÇÉê=éçïÉêäáåÉë=ïáíÜ=ëã~ääÉê=íêÉÉë=
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=~å~äóëáëI=~=`çããìåáíó=tçêâáåÖ=m~êíó=ãÉÉíáåÖ=ï~ë=ÜÉäÇ=ïáíÜ=áåíÉêÉëíÉÇ=
êÉëáÇÉåíëI=íç=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=ÅçããìåáíóÛë=î~äìÉëI=áëëìÉë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=áå=êÉä~íáçå=íç=_ìêïççÇÛë=ëíêÉÉí=íêÉÉëK==
qÜÉ=ãÉÉíáåÖ=ï~ë=ÜÉäÇ=çå=íÜÉ=ÉîÉåáåÖ=çÑ=NM=lÅíçÄÉê=OMMOI=~åÇ=ÉáÖÜí=êÉëáÇÉåíë=~ííÉåÇÉÇK===
=
qÜÉ=âÉó=áëëìÉë=ÇáëÅìëëÉÇ=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=ïÉêÉW=
• çîÉêÜÉ~Ç=ïáêÉëI=~åÇ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=íÜÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ÑçääçïáåÖ=éçïÉê=äáåÉ=ÅäÉ~ê~åÅÉ=

éêìåáåÖ=
• ëéÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçå=
• ëíêÉÉí=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåíI=ÑçääçïáåÖ=êÉãçî~äI=~åÇ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=åÉï=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=

çééçêíìåáíáÉë=
• ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Åçããìåáíó=~Äçìí=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ïçêâë=
=
qÜÉ=éêìåáåÖ=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~ï~ó=Ñêçã=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáêÉë=ï~ë=~å=áëëìÉ=çÑ=ÖêÉ~í=áåíÉêÉëíK==
båÖáåÉÉêáåÖ=ëçäìíáçåë=íç=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=ïáêÉëI=ëìÅÜ=~ë=~Éêá~ä=ÄìåÇäÉÇ=Å~ÄäÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉäçÅ~íáçå=çÑ=
ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáêÉë=íç=ÄÉäçï=ÖêçìåÇI=ïÉêÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=EëÉÉ=é~êí=PKOKO=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóFK===
=
qÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=tçêâáåÖ=m~êíó=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=~ëéáêÉÇ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=íçï~êÇë=íêÉÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=
ÉÑÑáÅáÉåíäó=ã~å~ÖÉÇI=~åÇ=ïÉêÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=éêçîáÇáåÖ=ëÜ~ÇÉ=~åÇ=~=îáëì~ääó=~ééÉ~äáåÖ=ëíêÉÉíëÅ~éÉK=
=
PKP= s^irbp=
qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉI=~ë=áåÅäìÇÉÇ=áå=Ñìää=~í=^ééÉåÇáñNI=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éÉçéäÉ=áå=
íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=ïçìäÇ=~ÖêÉÉ=íÜ~í=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ=êÉ~ëçå=íÜ~í=íÜÉóW=
• ~ÇÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=íç=~=ëíêÉÉí=
• éêçíÉÅí=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=
• éêçîáÇÉ=áãéçêí~åí=Ü~Äáí~í=Ñçê=ïáäÇäáÑÉ=
• ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=éêáî~Åó=çÑ=éêáî~íÉ=éêçéÉêíó=
• éêçîáÇÉ=ëÜ~ÇÉ=
=
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=

= = NM=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

^=î~êáÉíó=çÑ=çíÜÉê=ëíêÉÉí=íêÉÉë=î~äìÉë=ïÉêÉ=ãÉåíáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜ~í=ëíêÉÉí=íêÉÉëW=
• áåëíáä=Ú~=éêáÇÉ=çÑ=éä~ÅÉÛ=
• ëÅêÉÉå=~åÇ=ëçÑíÉå=áãé~Åí=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
• Çáëíê~Åí=ÉóÉ=Ñêçã=ìÖäáåÉëë=çÑ=ïáêÉëI=éçäÉëI=ÅçåÅêÉíÉ=
• ~êÉ=ÄÉ~ìíáÑìä=~åÇ=éêÉÅáçìë=
• ~ÇÇ=äáÑÉ=íç=~=ëíêÉÉí=
• Ü~îÉ=ÅçäçìêI=ëÅÉåí=
• Ü~îÉ=~=Å~äãáåÖ=ÉÑÑÉÅí=
• ã~âÉ=çåÉ=ÑÉÉä=ÖççÇ=
• éêçîáÇÉ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=å~íìêÉ=
• ÅêÉ~íÉ=~=ë~ÑÉêI=ÄÉííÉê=ÉåîáêçåãÉåí=
• ã~âÉ=áí=éäÉ~ëìê~ÄäÉ=íç=ï~äâLÇêáîÉ=íÜêçìÖÜ=íêÉÉ=äáåÉÇ=ëíêÉÉí=
• áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=
• Ü~îÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=íê~ÑÑáÅ=Å~äãáåÖ=ëíê~íÉÖó=
• ~ÄëçêÄ=Çìëí=~åÇ=íê~ÑÑáÅ=åçáëÉ=
=
^=äçï=åìãÄÉê=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=EQBF=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ïÉêÉ=åçí=áãéçêí~åíK==qÜÉëÉ=êÉëéçåÇÉåíë=
ÅáíÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW=
• êÉé~áê=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áë=íçç=Åçëíäó=íç=íÜÉ=ê~íÉé~óÉê=
• éêìåáåÖ=ìåÇÉê=éçïÉêäáåÉë=ã~âÉë=íÜÉã=ìÖäó=
• íÜÉó=~êÉ=Ç~åÖÉêçìë=
• Ñ~ääÉå=äÉ~îÉë=~êÉ=ãÉëëó=~åÇ=ÅäçÖ=Çê~áåë=
=
=
=
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=

= = NN=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

QKM= pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq=
`çãáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=áåîÉíáÖ~íáçåë=çÑ=`çìåÅáäÛë=ÅìêêÉåí=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=
Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áëëìÉë=~åÇ=î~äìÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉêÉáåI=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=_ìêïççÇ=ïÉêÉ=Ñçêãìä~íÉÇK=qÜÉëÉ=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïK=
 
QKN= `ljmobebkpfsb=pqobbq=qobb=a^q^_^pb=
`çìåÅáäÛë=ÅìêêÉåí=ëíêÉÉí=íêÉÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=Ç~í~Ä~ëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ã~äÖ~ã~íÉÇ=áåíç=~=ëáåÖäÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=
íÜ~í=áë=ÅçåëáëíÉåíäó=ìëÉÇ=Äó=~ää=`çìåÅáä=çÑÑáÅÉêë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=~åó=~ëéÉÅí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ëÉäÉÅíáçå=çê=
ã~áåíÉå~åÅÉK===
=
^ã~äÖ~ã~íÉ=íÜÉ=Ç~í~=Ñêçã=ÄçíÜ=Ç~í~Ä~ëÉë=áåíç=~=ëáåÖäÉ=Ú_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉÛ=íÜ~í=áë=
ÅçåëáëíÉåíäó=ìëÉÇ=Äó=~ää=`çìåÅáä=çÑÑáÅÉêë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=~åó=~ëéÉÅí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=
ã~å~ÖÉãÉåí=
=
aÉîÉäçé=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉI=ìëáåÖ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÑáÉäÇë=áå=q~ÄäÉ=N=~ë=~=ãáåáãìã=ÖìáÇÉI=ëç=íÜ~í=
íÜÉ=Ç~í~: 
• Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉëéçåëÉë=
• Å~å=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=kÉï=qêÉÉ=mä~åíáåÖ=lééçêíìåáíáÉë=
• Å~å=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=ãçêÉ=ëìáí~ÄäÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ëéÉÅáÉëI=ïÜÉêÉ=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=áë=êÉèìáêÉÇ=
• ~ééäáÉë=ëí~åÇ~êÇ=~êÄçêáÅìäíìê~ä=íÉêãáåçäçÖó=
=
q~ÄäÉ=N=çîÉêäÉ~Ñ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=^Åíáçå=OKPKO=íç=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=
a~í~Ä~ëÉK==qÜÉ=ÅìêêÉåí=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=j~áåíÉå~åÅÉ=a~í~Ä~ëÉ=~äêÉ~Çó=
Åçåí~áå=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Ç~í~I=ïáíÜ=ëçãÉ=ãáåçê=êÉîáëáçåK==^ÇÇáíáçå~ä=ÑáÉäÇë=ã~ó=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉI=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=`çìåÅáäÛë=píêÉÉí=qêÉÉ=j~å~ÖÉêëK=
=
cáÖìêÉ=O=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=íÉêãë=ìëÉÇ=áå=q~ÄäÉ=N=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=íóéáÅ~ä=ëíêÉÉí=ÑÉ~íìêÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

cáÖìêÉ=OW==qóéáÅ~ä=píêÉÉí=cÉ~íìêÉë=aÉÑáåáíáçåë



  QKM===pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq 
   

=

= = NO=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

q~ÄäÉ=NW==oÉÅçããÉåÇÉÇ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉ=

cáÉäÇ= oÉëéçåëÉ=

NK= fa= EáåëÉêí=fa=åìãÄÉêI=~ë=~ééêçéêá~íÉF=

OK= píêÉÉí=k~ãÉ=N= EáåëÉêí=éêáåÅáé~ä=ëíêÉÉí=å~ãÉI=~ë=~ééêçéêá~íÉF=

PK= píêÉÉí=k~ãÉ=O= EáåëÉêí=ëÉÅçåÇ~êó=ëíêÉÉí=å~ãÉI=~ë=~ééêçéêá~íÉF=

QK= mêçéÉêíó=kìãÄÉê= EáåëÉêí=éêçéÉêíó=åìãÄÉêI=~ë=~ééêçéêá~íÉF=

RK= pìÄìêÄ= EáåëÉêí=ëìÄìêÄI=~ë=~ééêçéêá~íÉF=

SK= píêÉÉí=páÇÉ=lêáÉåí~íáçå= kI=pI=bI=t=

TK= qêÉÉ=içÅ~íáçå=EáåëíÉ~Ç=çÑ=ÚïÜÉêÉÛF= • cççíé~íÜ=YNSMMããN=

• cççíé~íÜ=[=çê=Z=

NSMMãã=

• oç~Ç=ëÜçìäÇÉê==

• k~íìêÉ=ëíêáé=

UK= qêÉÉ=içÅ~íáçå=táÇíÜ=EããFO= • pçäáÇ=Ü~êÇëí~åÇ=Eë~ï=ÅìííáåÖ=êÉèìáêÉÇF=

• qêÉÉ=éä~åíáåÖ=ëèì~êÉ=YSMM=ïáÇÉ=ñ=NMMM=äçåÖ=EëÉÉ=cáÖìêÉ=SF=

• qêÉÉ=éä~åíáåÖ=ëèì~êÉ=[SMM=ïáÇÉ=ñ=NMMM=äçåÖ=

• k~íìêÉ=ëíêáé=YNMMM=

• k~íìêÉ=ëíêáé=NMMM=J=NRMM=

• k~íìêÉ=ëíêáé=NRMM=Ó=PMMM=

• k~íìêÉ=ëíêáé=[PMMM=

VK= ^ÄçîÉ=dêçìåÇ=fãé~Åíë=çå=qêÉÉ= • mçïÉêäáåÉë=ESãF=

• pÉêîáÅÉ=ïáêÉë=EQãF=

• _ìáäÇáåÖ=éêçñáãáíó=

• páÖåë=~åÇ=äáÖÜíë=

• ^_`=

• káä=

NMK= _Éäçï=dêçìåÇ=fãé~Åíë=çå=qêÉÉ= • pìêîÉóÉÇ=

• kçí=ëìêîÉóÉÇ=

NNK= i~íÉê~ä=fãé~Åíë=çå=qêÉÉ=EÇáëí~åÅÉ=áå=ãÉíêÉëF= EáåëÉêí=íÜÉ=Çáëí~åÅÉ=áå=ãÉíêÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íêÉÉ=~åÇ=~Çà~ÅÉåí=

ëíêìÅíìêÉëI=ëìÅÜ=~ë=ÑÉåÅÉë=çê=éáí=ÅçîÉêëF=

NOK= péÉÅáÉë= EáåëÉêí=íÜÉ=Äçí~åáÅ~ä=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëéÉÅáÉëI=~ë=~ééêçéêá~íÉ=çê=

ÚkáäÛ=áÑ=åç=íêÉÉ=ÉñáëíëF=

NPK= oÉãå~åíLmä~åíÉÇLpÉäÑ=pçïå= • fåÇáÅ~íÉ=çêáÖáå=çÑ=íêÉÉ=áÑ=âåçïåK=

NQK= ^ÖÉ= • vçìåÖ=EêÉéä~ÅÉë=ÚkÉïÛF

• pÉãáJã~íìêÉ=EêÉéä~ÅÉë=

ÚvçìåÖÛF=

• j~íìêÉ=

• lîÉêJã~íìêÉR=

NRK= p~ÑÉ=rëÉÑìä=iáÑÉ=bñéÉÅí~åÅó=EpribF= • prib=ê~íáåÖ=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=~åÇ=áåëÉêíÉÇ=ÜÉêÉ=

NSK= eÉáÖÜí=EãF= EëéÉÅáÑó=ÜÉáÖÜí=áå=ãÉíêÉëF=

NTK= péêÉ~Ç=EãF= EëéÉÅáÑó=ëéêÉ~Ç=áå=ãÉíêÉëF=

NUK= qêìåâ=Çá~ãÉíÉê=~í=NKMã=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=EããF= • NMMI=OMMI=PMMI=QMMI=RMMI=SMM=çê=[SMM=

NVK= `çåÇáíáçå= • dççÇ=EÇçÉë=åçí=

êÉèìáêÉ=~åó=~ÅíáçåF=

• c~áê=

• mççê=

• lîÉê=ã~íìêÉ=

• aÉ~Ç==

OMK= cççíé~íÜ=a~ã~ÖÉ=EããF= • káä=

• MJNMR=

• NMJOMR=

• [=OMR=

ONK= hÉêÄ=a~ã~ÖÉ=EããF= • káä=

• MJNMR=

• NMJOMR=

• [=OMR=

=
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=

= = NP=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

cáÉäÇ= oÉëéçåëÉ=

OOK= eÉêáí~ÖÉ=páÖåáÑáÅ~åÅÉ= • vÉë=EïáíÜáå=~=ÜÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~I=~=ÅçããÉãçê~íáîÉ=íêÉÉ=

çê=áë=çíÜÉêïáëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíF=

- ^ÄçêáÖáå~ä=

- `çããÉãçê~íáîÉ=

- e~Äáí~í=

- eáëíçêáÅ=

- jÉãçêá~ä=

- o~êÉ=

- råáèìÉ=cçêã=

- líÜÉê=

• kç=

OPK= mä~åíáåÖ=lééçêíìåáíóOIP= • qÜáë=ÑáÉäÇ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇI=íç=ÅäÉ~êäó=ëÜçï=ïÜÉíÜÉê=~å=

çééçêíìåáíó=Ñçê=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=ÉñáëíëW=

• vÉë=

• kç=

OQK= oÉéä~ÅÉãÉåí=ëéÉÅáÉëOIQ= • fåëÉêí=íÜÉ=Äçí~åáÅ~ä=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ëéÉÅáÉë=

ORK= oççí=Ä~êêáÉê= • fåëí~ääÉÇ=

• kçí=áåëí~ääÉÇ=

OSK= oÉÅçããÉåÇ~íáçåO= • mêìåÉ=

• oÉãçîÉ=

• oÉéä~ÅÉ=

• pìêÑ~ÅÉ=êÉé~áê=

• fåëí~ää=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉê=

• j~áåí~áå=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉê=

• káä=

OTK= mä~åíáåÖ=a~íÉ= • a~íÉ=çÑ=éä~åíáåÖ==

OUK= oÉãçî~ä=a~íÉ= • a~íÉ=çÑ=íêÉÉ=êÉãçî~ä==

OVK= oÉãçî~ä=oÉ~ëçå= • aÉ~Ç==

• fåëìê~åÅÉ=

• `ìëíçãÉê=êÉèìÉëí=

• líÜÉê=EÇÉëÅêáÄÉF=

PMK= píìãé=oÉãçî~ä=a~íÉ= • a~íÉ=çÑ=ëíìãé=êÉãçî~ä==

PNK= mêìåÉ=a~íÉ= • a~íÉ=çÑ=éêìåáåÖ=ïçêâë=Å~êêáÉÇ=çìí==

POK= fåëéÉÅíáçå=a~íÉ= • a~íÉ=çÑ=îáëì~ä=íêÉÉ=áåëéÉÅíáçå=

PPK= `ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=oÉèìÉëí=kçK= • oÉÅçêÇ=`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=oÉèìÉëí=kçK=

PQK= `çããÉåíë= • kçíÉë=çå=ïçêâë=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=íêÉÉI=áëëìÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íêÉÉI=

çê=çíÜÉê=ã~ííÉêë=éÉêí~áåáåÖ=íç=íêÉÉK=

=
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=

= = NQ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

q^_ib=N=klqbpW=
Ncççíé~íÜë=YNSMMãã=ïáÇÉ=~êÉ=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=ëèì~êÉë=

• OfåÇáÅ~íÉë=~å=ÉåíáêÉäó=åÉï=ÑáÉäÇ==
Pmä~åíáåÖ=çééçêíìåáíóW=

• ^=éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíó=Éñáëíë=áÑ=íÜÉ=ëáíÉ=ë~íáëÑáÉë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=q~ÄäÉ=OI=íÜÉêÉ=áë=ÉåçìÖÜ=
êççã=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~=ëíêÉÉí=íêÉÉI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éêÉëÉåíK=

• ^=éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíó=~äëç=Éñáëíë=ïÜÉå=íêÉÉë=~êÉ=êÉãçîÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëáíÉ=ë~íáëÑáÉë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=
áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=q~ÄäÉ=OK=

• QoÉéä~ÅÉãÉåí=ëéÉÅáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=êÉÑÉêêáåÖ=íç=cäçï=ÅÜ~êíë=N=~åÇ=O=~åÇ=q~ÄäÉ=OK=
fåÇáÅ~íÉë=~=éçíÉåíá~ä=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉëéçåëÉ=íêáÖÖÉê=

=
bñéä~å~íáçå=~åÇ=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=íÜÉ=íÉêãë=ìëÉÇ=áå=q~ÄäÉ=NW=

q~ÄäÉ=N=cáÉäÇ= aÉÑáåáíáçå=

NK= fa=

OK= píêÉÉí=k~ãÉ=N=

PK= píêÉÉí=k~ãÉ=O=

QK= mêçéÉêíó=kìãÄÉê=

RK= pìÄìêÄ=

• qç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=pìêîÉóçê=

SK= píêÉÉí=páÇÉ=lêáÉåí~íáçå= • ÚpíêÉÉí=páÇÉ=lêáÉåí~íáçåÛ=áë=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉí=íÜ~í=íÜÉ=íêÉÉ=áë=äçÅ~íÉÇK==cçê=

áåëí~åÅÉI=çå=~=éêÉÇçãáå~åíäó=É~ëí=Ó=ïÉëí=ëíêÉÉíI=ëìÅÜ=~ë=tó~íí=^îÉåìÉI=

ëíêÉÉí=íêÉÉë=ã~ó=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=åçêíÜ=çê=ëçìíÜ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉíK==qÜÉ=

qêÉÉ=j~å~ÖÉê=ã~ó=ÉäÉÅí=íç=éä~åí=ÇÉÅáÇìçìë=íêÉÉë=çå=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=

ëíêÉÉí=íç=ã~ñáãáëÉ=ëçä~ê=~ÅÅÉëë=áå=ïáåíÉêK=

TK= qêÉÉ=içÅ~íáçå=

UK= qêÉÉ=içÅ~íáçå=táÇíÜ=

VK= ^ÄçîÉ=dêçìåÇ=fãé~Åíë=

• qç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=pìêîÉóçêK==qÜáë=ÑáÉäÇ=~ééäáÉë=íç=ÄçíÜ=

ÉñáëíáåÖ=íêÉÉ=íêÉÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=~=ëíêÉÉí=íêÉÉI=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=

Úmä~åíáåÖ=lééçêíìåáíóÛ=

NMK= _Éäçï=dêçìåÇ=fãé~Åíë= • qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ÑáÉäÇ=áë=íç=áåÇáÅ~íÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìêîÉóÉÇ=áå=íÜ~í=äçÅ~íáçåK==

NNK= i~íÉê~ä=fãé~Åíë=çå=qêÉÉ= • qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ÑáÉäÇ=áë=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=Çáëí~åÅÉ=áå=ãÉíêÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íêÉÉ=

~åÇ=~Çà~ÅÉåí=ëíêìÅíìêÉëI=ëìÅÜ=~ë=ÑÉåÅÉë=çê=ëÉêîáÅÉ=éáíë=

NOK= péÉÅáÉë= • qç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=pìêîÉóçê=

NPK= oÉãå~åíLmä~åíÉÇLpÉäÑ=

pçïå=

• pÉäÑ=Éñéä~å~íçêóX=çÑ=ìëÉ=ïÜÉå=åÉÖçíá~íáåÖ=Åçëí=ëÜ~êáåÖ=Ñçê=äáåÉ=ÅäÉ~êáåÖ=

çéÉê~íáçåë=

NQK= ^ÖÉ= • qÜÉ=~ÖÉ=Åä~ëëÉë=~êÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ÑçääçïëW=

• vçìåÖW==Y=RóÉ~êë=

• pÉãáJã~íìêÉW==~=íêÉÉ=çÑ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=ÜÉáÖÜíI=ÄÉÑçêÉ=ã~íìêáíó=

• j~íìêÉW==~=íêÉÉ=çÑ=ã~íìêÉ=ÜÉáÖÜí=Ñçê=íÜ~í=ëéÉÅáÉëI=~åÇ=áå=ÚÖççÇÛI=ÚÑ~áêÛ=çê=

Ú~îÉê~ÖÉÛ=ÅçåÇáíáçå=

• lîÉêJã~íìêÉW==~=íêÉÉ=íÜ~í=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=áíë=ë~ÑÉ=äáÑÉëé~å=~åÇ=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=éä~ååÉÇ=íç=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=

NRK= p~ÑÉ=rëÉÑìä=iáÑÉ=

bñéÉÅí~åÅó=EpribF=ê~íáåÖ=

• prib=ê~íáåÖë=çÑ=~ää=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^êÉ~=~êÉ=íç=ÄÉ=

~ëëÉëëÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=~ë=~=ëÉé~ê~íÉ=ÉñÉêÅáëÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ÑÉÇ=áåíç=íÜáë=

Ç~í~Ä~ëÉK=
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=

= = NR=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

q~ÄäÉ=N=cáÉäÇ= aÉÑáåáíáçå=

NSK= eÉáÖÜí=EãF=

NTK= péêÉ~Ç=EãF=

NUK= qêìåâ=a`e=EããF=

• qç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=pìêîÉóçê=

NVK= `çåÇáíáçå= • dççÇW==~=íêÉÉ=áå=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜI=~åÇ=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=~åó=ÑìêíÜÉê=~ÅíáçåK==^=

ÜÉ~äíÜóI=îáÖçêçìë=íêÉÉI=êÉ~ëçå~Ääó=ÑêÉÉ=çÑ=ëáÖåë=~åÇ=ëóãéíçãë=çÑ=ÇáëÉ~ëÉI=

ïáíÜ=ÖççÇ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=Ñçêã=íóéáÅ~ä=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÉëK=

• c~áêW=~=íêÉÉ=ïáíÜ=ëçãÉíÜáåÖ=ïêçåÖ=áå=íÉêãë=çÑ=áíë=ÜÉ~äíÜ=çê=ÑìêíÜÉê=~Åíáçå=

êÉèìáêÉÇK==qêÉÉ=ïáíÜ=ëäáÖÜí=ÇÉÅäáåÉ=áå=îáÖçìêI=ëã~ää=~ãçìåí=çÑ=íïáÖ=ÇáÉÄ~ÅâI=

ãáåçê=ëíêìÅíìê~ä=ÇÉÑÉÅíë=íÜ~í=ÅçìäÇ=É~ëáäó=ÄÉ=êÉÅíáÑáÉÇK=

• mççêW=~=íêÉÉ=íÜ~í=áë=~ééêç~ÅÜáåÖ=çîÉêJã~íìêáíó=çê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=

ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=áå=îÉêó=éççê=ÜÉ~äíÜK==qêÉÉ=áå=ÇÉÅäáåÉI=ÉéáÅçêãáÅ=

ÖêçïíÜI=ÉñíÉåëáîÉ=ÇáÉÄ~Åâ=çÑ=ãÉÇáìã=íç=ä~êÖÉ=Äê~åÅÜÉëI=ÉéáÅçêãáÅëI=~åÇ=

ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíêìÅíìê~ä=ÇÉÑÉÅíë=íÜ~í=Å~ååçí=ÄÉ=ãáíáÖ~íÉÇK=

• lîÉê=ã~íìêÉW=~=íêÉÉ=íÜ~í=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=áíë=ë~ÑÉ=äáÑÉëé~åK==

• aÉ~ÇW=~=íêÉÉ=íÜ~í=áë=ÇÉ~Ç=

OMK= cççíé~íÜ=a~ã~ÖÉ=EããF=

ONK= hÉêÄ=a~ã~ÖÉ=EããF=

• qç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=pìêîÉóçê=

OOK= eÉêáí~ÖÉ=páÖåáÑáÅ~åÅÉ= • vÉë=EïáíÜáå=~=ÜÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~=çê=áë=çíÜÉêïáëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ó=êÉÑÉê=íç=

ÉáÖÜí=äáëíÉÇ=ÅêáíÉêá~=íç=~ëëÉëë=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉF=

• kç=EáÑ=åçí=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=íêÉÉF==

OPK= mä~åíáåÖ=lééçêíìåáíó= • vÉëW=áÑ=íÜÉ=ëáíÉ=ë~íáëÑáÉë=íÜÉ=dÉåÉê~ä=mêáåÅáéäÉë=áå=é~êí=Q=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóI=íÜÉêÉ=

áë=ÉåçìÖÜ=ëé~ÅÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~=ëíêÉÉí=íêÉÉI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=ëíêÉÉí=íêÉÉ=

éêÉëÉåíK=

• kçW==áÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=ëí~íÉãÉåí=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉ=

OQK= oÉéä~ÅÉãÉåí=ëéÉÅáÉë= • oÉéä~ÅÉãÉåí=ëéÉÅáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=qêÉÉ=j~å~ÖÉêI=~ÑíÉê=

Ü~îáåÖ=êÉÖ~êÇ=Ñçê=íÜÉ=ëáíÉ=ÅçåÇáíáçåë=

ORK= oççí=Ä~êêáÉê= • tÜÉíÜÉê=~=êççí=Ä~êêáÉê=Ü~Ç=ÄÉÉå=áåëí~ääÉÇ=çê=åçíI=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=Å~êêóáåÖ=çìí=

íÜÉ=ëìêîÉó=

OSK= oÉÅçããÉåÇ~íáçå= • ÚmêìåÉÛ=áÑ=íÜÉ=íêÉÉ=Ü~ë=~=ÇÉ~Ç=çê=Ç~åÖÉêçìë=äáãÄ=EáåÅäìÇáåÖ=äçï=Äê~åÅÜÉëFI=áë=

áå=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=~=ÄìáäÇáåÖ=çê=çíÜÉê=ëíêìÅíìêÉI=çê=êÉèìáêÉë=ëáÖÜí=äáåÉ=ÅäÉ~ê~åÅÉ==

• ÚoÉãçîÉÛ=áÑ=íÜÉ=íêÉÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=ÚlîÉê=j~íìêÉÛ=çê=ÚaÉ~ÇÛ=çê=áÑ=íÜÉ=

íêÉÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=Ú^îÉê~ÖÉÛI=Äìí=íÜÉ=ëéÉÅáÉë=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=áíë=

äçÅ~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=

• ÚoÉéä~ÅÉÛ=áÑ=~=íêÉÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëáíÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=íç=ÄÉ=

ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=~=ëíêÉÉí=íêÉÉ=

• ÚpìêÑ~ÅÉ=êÉé~áêÛ=áÑ=~=íêáé=Ü~ò~êÇ=áë=ÉîáÇÉåí=

• Úfåëí~ää=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêÛI=áÑ=íÜÉ=éêÉäáãáå~êó=ïçêâë=çìíäáåÉÇ=áå=é~êí=PKPKP=

çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖó=Ü~îÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜáë=~Åíáçå=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=

• Új~áåí~áå=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêÛ=áÑ=íêÉÉ=êççíë=Ü~îÉ=Öêçïå=çîÉê=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=

Ä~êêáÉê=

• ÚkáäÛ=áë=åçí=~Åíáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=

=
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=

= = NS=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

q~ÄäÉ=N=cáÉäÇ= aÉÑáåáíáçå=

OTK= mä~åíáåÖ=a~íÉ=

OUK= oÉãçî~ä=a~íÉ=

• oÉÅçêÇ=Ç~íÉ=çÑ=ïçêâë=

OVK= oÉãçî~ä=oÉ~ëçå= • oÉÅçêÇ=êÉ~ëçå=Ñçê=íêÉÉ=êÉãçî~ä=

=

=

PMK= píìãé=oÉãçî~ä=a~íÉ=

PNK= mêìåÉ=a~íÉ=

POK= fåëéÉÅíáçå=a~íÉ=

• oÉÅçêÇ=Ç~íÉ=çÑ=ïçêâë=çê=áåëéÉÅíáçå=

PPK= `ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=oÉèìÉëí=

kçK=

• oÉÅçêÇ=íÜÉ=`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=oÉèìÉëí=kçK=

PQK= `çããÉåíë= • jÉãç=ÑáÉäÇ=íç=êÉÅçêÇ=åçíÉë=çå=ïçêâë=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=íêÉÉI=áëëìÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=

ïáíÜ=íêÉÉI=çê=çíÜÉê=ã~ííÉêë=éÉêí~áåáåÖ=íç=íêÉÉK=

 
 
QKO= pqobbq=qobb=pbib`qflkI=j^fkqbk^k`b=^ka=j^k^dbjbkq=
^=åìãÄÉê=çÑ=áëëìÉë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íêÉÉ=ëÉäÉÅíáçåI=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=êÉîáÉï=çÑ=`çìåÅáä=êÉÅçêÇëI=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=`çìåÅáä=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=Åçããìåáíó=ÅçããÉåíK=
=
qÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ëé~ÅÉ=~ÄçîÉ=~åÇ=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=íÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉë=íç=Öêçï=áå=áë=ÜáÖÜäó=
Åçåëíê~áåÉÇK==^ÄçîÉ=ÖêçìåÇI=íêÉÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=äáãáíÉÇ=Äó=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáêÉëI=éÉÇÉëíêá~å=é~îÉãÉåíëI=
âÉêÄëI=~åÇ=êç~ÇëK==_Éäçï=ÖêçìåÇI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íêÉÉ=êççíë=áë=Åçåëíê~áåÉÇ=Äó=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=
EÖ~ëI=ëÉïÉêI=ï~íÉêI=íÉäÉéÜçåÉI=ÉäÉÅíêáÅáíóFI=ÑççíáåÖë=~åÇ=éêçéÉêíó=ÄçìåÇ~êáÉëK==táíÜçìí=éêçéÉê=éä~ååáåÖ=
~åÇ=éêÉîÉåí~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉëI=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~åÇ=çíÜÉê=ìêÄ~å=ÉäÉãÉåíë=ã~ó=~êáëÉK==qÜÉ=
píê~íÉÖó=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=éê~ÅíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜÉë=íÜ~í=ëÉÉâ=íç=~îçáÇ=çê=ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=Å~ìëÉÇ=Äó=
ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=_ìêïççÇI=ÄçíÜ=áå=íÜÉ=ëÜçêí=~åÇ=äçåÖ=íÉêãK===
=
páíÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=`çìåÅáä=êÉÅçêÇë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç=ÇáëÅçîÉê=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÄäÉãë=Å~ìëÉÇ=
Äó=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K==`çããìåáíó=ÅçããÉåí=Ö~íÜÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=
íÜÉ=píê~íÉÖó=ÜÉäéÉÇ=íç=éêáçêáíáëÉ=íÜÉ=áëëìÉëK===
=
táíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íêÉÉ=ëÉäÉÅíáçåI=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíI=íÜÉ=âÉó=áëëìÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áåÅäìÇÉÇW=
• péÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçåI=íç=êÉÇìÅÉ=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=íêÉÉë=~åÇ=íêÉÉ=êççíë=íç=ìåÇÉêÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉëI=

é~îÉãÉåíëI=âÉêÄë=~åÇ=íÜáêÇ=é~êíó=éêçéÉêíóI=~åÇ=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=EëìÅÜ=
~ë=îáÖçìêI=Ñêìáí=éêçÇìÅíáçåI=äÉ~Ñ=ÇêçéI=ã~íìêÉ=íêÉÉ=ÇáãÉåëáçåë=~åÇ=ÖêçïíÜ=Ü~Äáíë=çÑ=~ÄçîÉ=~åÇ=
ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=é~êíëF=

• mçïÉê=äáåÉ=ÅäÉ~ê~åÅÉ=éêìåáåÖI=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=áí=Ü~ë=çå=íÜÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=
• oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ëìÅÜ=~ë=ÅçêêÉÅíáîÉ=éêìåáåÖ=~åÇ=êççí=Åçåíêçä=
• píêÉÉí=íêÉÉ=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåíI=ÑçääçïáåÖ=êÉãçî~ä=
• s~åÇ~äáëã=çÑ=óçìåÖ=íêÉÉë 
• píê~íÉÖáÉë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ=çìíäáåÉÇ=ÄÉäçïK=
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=

= = NT=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

• qÜáë=g~Å~ê~åÇ~=ãáãçëáÑçäá~=
ïáää=ìäíáã~íÉäó=Å~ìëÉ=
éêçÄäÉãë=ïáíÜ=é~îÉãÉåí=
ìéäáÑíK==

• oççíë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=çå=íÜÉ=
ëìêÑ~ÅÉ=~åÇ=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=
íêáé=Ü~ò~êÇëK==

• qÜáë=ëéÉÅáÉë=áë=í~ääJÖêçïáåÖ=
~åÇ=ëéêÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ëÜçìäÇ=
åçí=ÄÉ=éêìåÉÇK==

• fí=êÉèìáêÉë=~=ïáÇÉê=å~íìêÉ=
ëíêáé=íÜ~å=íÜáëK=

• cäçïÉêëI=ïÜÉå=ïÉíI=~êÉ=~=
ëäáé=Ü~ò~êÇK=

fääìëíê~íáçå=çÑ=qóéáÅ~ä=píêÉÉí=qêÉÉ=fëëìÉë=áå=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=

• qÜÉëÉ=`~ëì~êáå~=
ÅìååáåÖÜ~ãá~å~=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=éä~åíÉÇ=áå=ÖêçîÉëK==

• qÜÉáê=ã~íìêÉ=ëáòÉ=çÑ=PMã=
Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=êÉ~ÅÜÉÇ=
~åÇ=íÜÉó=ïáää=Å~ìëÉ=
éêçÄäÉãë=ÇìÉ=íç=íÜÉáê=
ä~êÖÉ=êççí=ëóëíÉãëK=

• qÜÉ=bìÅ~äóéíìë=ëÅçé~êá~=
áå=ÑçêÉÖêçìåÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
éêìåÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=
~äíÜçìÖÜ=áí=êÉèìáêÉë=
Åçåëí~åí=ã~áåíÉå~åÅÉ=
~åÇ=ã~ó=ÇÉîÉäçé=
ëíêìÅíìê~ä=Ñ~ìäíë=áå=íÜÉ=
äçåÖ=íÉêãK==

=
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=

= = NU=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

QKP= pmb`fbp=pbib`qflk=
píêÉÉí=íêÉÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ëçÑíÉå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåëíáä=~=ëÉåëÉ=çÑ=ìåáíó=áå=íÜÉ=
çíÜÉêïáëÉ=ÅçãéäÉñ=~êê~ó=çÑ=Äìáäí=ÉäÉãÉåíë=íÜ~í=ã~âÉ=ìé=çìê=ëíêÉÉíëÅ~éÉëK==`çããìåáíó=ÅçããÉåí=çå=
ëíêÉÉí=íêÉÉ=ëÉäÉÅíáçå=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=~=î~êáÉíó=çÑ=íêÉÉ=ÜÉáÖÜíë=~åÇ=ëéÉÅáÉë=ïÉêÉ=ÇÉëáêÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~I=ëç=íÜ~í=ëíêÉÉí=íêÉÉë=Å~å=éêçîáÇÉ=ëÜ~ÇÉ=~åÇ=îáëì~ä=ÇáîÉêëáíóK==`çåëáëíÉåÅó=çÑ=çåÉ=çê=íïç=
ëéÉÅáÉë=ïáíÜáå=áåÇáîáÇì~ä=ëíêÉÉíë=ï~ë=éêÉÑÉêêÉÇK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=Åçããìåáíó=~äëç=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜ~í=~ééêçéêá~íÉ=
ëíêÉÉí=íêÉÉ=ëéÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçå=ï~ë=~=âÉó=ã~å~ÖÉãÉåí=áëëìÉK===
=
^ééêçéêá~íÉ=ëéÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçå=áë=ìåÇçìÄíÉÇäó=íÜÉ=ãçëí=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=íêÉÉë=áå=íÜÉ=Äìáäí=ÉåîáêçåãÉåí=EtáåëíçåÉ=åç=Ç~íÉFK==aÉÅáëáçåë=~Äçìí=ÑìíìêÉ=íêÉÉ=ëéÉÅáÉë=
ëÉäÉÅíáçå=ãìëí=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=äÉëëçåë=äÉ~êåí=Ñêçã=é~ëí=íêÉÉ=éä~åíáåÖëK==j~åó=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éêçÄäÉãë=
Å~ìëÉÇ=Äó=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=~êÉ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=áå~ééêçéêá~íÉ=ëéÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçåI=
é~êíáÅìä~êäó=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=ã~íìêÉ=íêÉÉ=ÇáãÉåëáçåë=~åÇ=íÜÉ=Äìáäí=ÉäÉãÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉáê=áããÉÇá~íÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK==píêÉÉí=íêÉÉ=ëÉäÉÅíáçå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=äçÅ~íáçåI=ÜçêíáÅìäíìê~ä=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=êáëâ=ãáåáãáë~íáçå=ëíê~íÉÖáÉëK===
=
_ìêïççÇ=`çìåÅáä=Ü~ë=éêÉé~êÉÇ=~=äáëí=çÑ=ÚoÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=mä~åíáåÖë=Äó=^êÉ~=kìãÄÉê=~åÇ=píêÉÉíÛ=
EpÉÅíáçå=P=çÑ=ÚpíêÉÉí=qêÉÉë=få=_ìêïççÇI=pÉéíÉãÄÉê=OMMNÛFK==cçääçïáåÖ=íÜÉ=Åçãéáä~íáçå=çÑ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=
a~í~Ä~ëÉI=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëéÉÅáÉë=áå=`çìåÅáäÛë=ÅìêêÉåí=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=äáëí=ÄÉ=êÉîáëáíÉÇ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÇìÉ=êÉÖ~êÇ=áë=ÖáîÉå=íç=ëáíÉ=ÅçåÇáíáçåëI=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ëìáí~Ääáäíó=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêK==píêÉÉíëÅ~éÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=ïáää=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=áå=ÜÉêáí~ÖÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~ë=~åÇ=çíÜÉê=
~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~êÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=áãé~Åí=çå=íÜÉáê=ÉåîáêçåãÉåíK=
=
páíÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÅêáíÉêá~=~êÉ=íç=áåÅäìÇÉW=
• táÇíÜ=çÑ=éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíó=Eå~íìêÉ=ëíêáéLíêÉÉ=éä~åíáåÖ=ëèì~êÉLêç~Ç=ëÜçìäÇÉêLãÉÇá~å=ëíêáéF=
• pçáä=ÇÉéíÜ=~åÇ=íóéÉ=
• oÉä~íáçåëÜáé=íç=Åçãé~ëë=éçáåíë=EëÜ~ÇÉLëìåF=
• píêÉÉíL~îÉåìÉLÜáÖÜï~ó=
• päçï=íê~ÑÑáÅLÑ~ëí=íê~ÑÑáÅ=
• råÇÉêÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=
• lîÉêÜÉ~Ç=çÄëíêìÅíáçåëLÅçåëíê~áåíë=
• içÅ~íáçå=çÑ=ÅêçëëáåÖëLíê~ÑÑáÅ=äáÖÜíë=
• ^ëëçÅá~íÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=íóéÉë=EÜçíÉäëI=ëÅÜççäëF=
• mÉÇÉëíêá~å=~åÇ=îÉÜáÅäÉ=ìë~ÖÉ=~åÇ=åÉÉÇ=Ñçê=îáëáÄáäáíó=
• ^ÅÅÉëë=Ñçê=ëíêÉÉí=ÅäÉ~åáåÖ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=Ö~êÄ~ÖÉ=ÅçääÉÅíáçå=îÉÜáÅäÉë=
• eçêíáÅìäíìê~ä=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~=~êÉ=íç=áåÅäìÇÉW=
• e~Äáí=çÑ=ÖêçïíÜ=
• mÜóëáÅ~ä=Ñçêã=
• sáëáÄáäáíó=~êçìåÇ=íêìåâ=~åÇ=Å~åçéó=
• mçääìíáçå=íçäÉê~åÅÉ=
• aêçìÖÜí=íçäÉê~åÅÉ=
• dêçïíÜ=ê~íÉLäçåÖÉîáíó=
• tÉÉÇ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ìêÄ~å=ÄìëÜä~åÇ=~åÇ=éêáî~íÉ=éêçéÉêíó=



  QKM===pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq 
   

=

= = NV=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

• j~áåíÉå~åÅÉLÅêÉ~íáçå=çÑ=Ü~Äáí~í=~åÇ=éêçãçíáçå=çÑ=ëéÉÅáÉë=ÇáîÉêëáíó=
• qçäÉê~åÅÉ=çÑ=Åçãé~ÅíÉÇ=ëçáäë=Eäçï=~Éê~íáçåI=éççê=Çê~áå~ÖÉF=
• qÜÉ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉ=~í=q~ÄäÉ=N=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Å~éíìêÉ=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=

~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÅêáíÉêá~I=ëç=íÜ~í=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ëÉäÉÅíáçå=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=ã~íÅÜáåÖ=
íÜÉ=ëáíÉ=ÅçåÇáíáçåë=ïáíÜ=~=ëìáí~ÄäÉ=ëéÉÅáÉë=çå=íÜÉ=oÉÅçããÉåÇÉÇ=píêÉÉí=qêÉÉ=pÅÜÉÇìäÉ=E~í=q~ÄäÉ=OFK===

• qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=éêçÅÉëë=éÉêí~áåáåÖ=íç=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ëÉäÉÅíáçå=áë=áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=cäçï=`Ü~êíë=N=~åÇ=OK==
cçê=~åó=ÖáîÉå=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ëáíÉ=ÅçåÇáíáçåëI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=`çìåÅáäÛë=
qêÉÉ=j~å~ÖÉêë=ïáää=í~âÉ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïÜÉå=ëÉäÉÅíáåÖ=íêÉÉ=ëéÉÅáÉëK==qÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇÉW=

• fÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=éÉêÑçêãÉÇ=ïÉää=áå=ëáãáä~ê=ëáíÉë=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ëíêÉÉí=çê=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=

• `çããìåáíó=ÑÉÉÇÄ~Åâ=
• bñáëíáåÖ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉí=
=
q~ÄäÉ=OW= píêÉÉí=qêÉÉ=péÉÅáÉë=pÉäÉÅíáçå=pÅÜÉÇìäÉ=
=
klqbp=
NK= ^ää=íêÉÉë=äçÅ~íÉÇ=áå=ÜáÖÜ=çê=ãçÇÉê~íÉ=êáëâ=òçåÉë=~êÉ=íç=ÄÉ=éä~åíÉÇ=ïáíÜ=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêëK==
OK= qêÉÉ=éä~åíáåÖ=ëèì~êÉë=áå=Ñççíé~íÜë=Y=NMMMãã=ñ=NMMMãã=~êÉ=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉëK=
PK= k~íìêÉ=ëíêáéë=YNMMMãã=EÄÉíïÉÉå=íÜÉ=âÉêÄ=~åÇ=Ñççí=é~íÜF=~êÉ=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉëK=
QK= qêÉÉë=~êÉ=åçí=íç=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=ÇáêÉÅíäó=ìåÇÉê=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉêîáÅÉ=äáåÉë=íç=ÜçìëÉëK=
RK= @=qêÉÉë=áå=íÜáë=Åçäìãå=~êÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=éä~åíáåÖ=çå=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=~=ëíêÉÉí=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=çîÉêÜÉ~Ç=

éçïÉêäáåÉëK=
SK= fí=áë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=éêáçê=íç=ìëáåÖ=íÜáë=í~ÄäÉI=íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=ìåÇÉêÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=

áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=~=ëÉêîáÅÉë=Çá~Öê~ã=ÅçåëìäíÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=äçÅ~íáçåK=
TK= G^Éêá~ä=ÄìåÇäÉÇ=Å~ÄäáåÖ=E^_`FK=
UK= fÑ=~å=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=áë=Ççãáå~íÉÇ=Äó=~=íêÉÉ=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=áë=åçí=äáëíÉÇ=ÄÉäçïI=`çìåÅáä=

ã~ó=ÉäÉÅí=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜ~í=ëéÉÅáÉëK=
VK= ^ää=çÑ=íÜÉ=íêÉÉ=ëéÉÅáÉë=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=Ü~êÇó=áå=~ää=ëçáä=íóéÉë=íÜ~í=çÅÅìê=áå=

_ìêïççÇ=id^K==fí=áë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=ÉñáëíáåÖ=íçéëçáäë=ïáää=ÄÉ=~=ãáåáãìã=ÇÉéíÜ=çÑ=PMMããI=çîÉê=Åä~ó=
ëìÄëçáäë=íç=î~êóáåÖ=ÇÉéíÜë=Eãáåáãìã=SMMãã=~ëëìãÉÇFK==qÜÉ=ëéÉÅáÉë=~êÉ=íçäÉê~åí=çÑ=éÉêáçÇë=çÑ=
ÇêçìÖÜí=ëíêÉëëI=~ë=ïÉää=~ë=éççê=Çê~áå~ÖÉ=~åÇ=äçï=ëçáä=~Éê~íáçå=äÉîÉäëK==EqóéáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ëíêÉÉí=
íêÉÉëFK=

NMK=bîÉêÖêÉÉåLÇÉÅáÇìçìë=é~ê~ãÉíÉêë=íç=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=ëçä~ê=~ÅÅÉëë=íç=
éêçéÉêíáÉëK=

NNK=^ää=íêÉÉë=~êÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ã~ëë=ëíêÉÉí=éä~åíáåÖK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=ã~âÉ=áãéêÉëëáîÉ=
Ú~îÉåìÉëÛ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉé~ê~íÉäó=åçãáå~íÉÇK==^îÉåìÉ=íêÉÉë=ã~ó=ÄÉ=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
ãçêÉ=äçåÖJäáîÉÇI=çê=Ü~îÉ=îáëì~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=ã~âÉ=íÜÉã=~=ãçêÉ=ëìáí~ÄäÉ=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=~=
ÜÉêáí~ÖÉ=~êÉ~K=

=
=
=



   

=

= = OM=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

=
_çí~åáÅ~ä=k~ãÉ= `çããçå=k~ãÉ= ^ééêçñK=

j~íìêÉ=eÉáÖÜí=
EjF=

bîÉêÖêÉÉå=lê=
aÉÅáÇìçìë=

píêÉÉí=L=
^îÉåìÉ=L=
eáÖÜï~ó=

lîÉêÜÉ~Ç=fãé~Åíë= qêÉÉ=içÅ~íáçå=

= = = = = rëÉ=ìåÇÉê=
éçïÉê=
äáåÉëI=ïáíÜ=
äáííäÉ=çê=åç=
éêìåáåÖ=
êÉèìáêÉÇ=

^ÄäÉ=íç=ÄÉ=
Öêçïå=ìåÇÉê=
éçïÉê=äáåÉëI=
ïáíÜ=
Ñçêã~íáîÉ=
éêìåáåÖ=

@kç=
éçïÉêJ
äáåÉë=

^ÄäÉ=íç=ÄÉ=
Öêçïå=
ìåÇÉê=~åÇ=
éêìåÉÇ=
~êçìåÇ=
^_`G=

`çåÅêÉíÉ=
Ñççíé~íÜ=ïáíÜ=
[=NMMMãã=ñ=
NMMMãã=
çéÉåáåÖ=Ñçê=
íêÉÉ=

jáåáãìã=
å~íìêÉ=ëíêáé=
dê~ëë=çê=
ãìäÅÜÉÇ=
éä~åíáåÖ=ëíêáé=
EããF=

oç~Ç=
ëÜçìäÇÉê=
pìáí~ÄäÉ=Ñçê=
éä~åíáåÖ=áå=
ëÜçìäÇÉê=çÑ=
êç~Ç=

^Å~Åá~=ÄáåÉêîá~= `ç~ëí~ä=jó~ää= NM= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=
^ÅÉê=ÄìÉêÖÉê~åìã= qêáÇÉåí=j~éäÉ= V= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=
^Öçåáë=ÑäÉñìçë~== tÉëíÉêå=^ìëíê~äá~å=

mÉééÉêãáåí=qêÉÉ=
V= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí=

^îÉåìÉ=
kç= kç= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J==PMMM= kç=

^äÄáòá~=àìäáÄêáëëáå= páäâ=qêÉÉ= S= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=
_~ÅâÜçìëá~=
ÅáíêáçÇçê~=

pïÉÉí=sÉêÄÉå~=
qêÉÉ=

S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí=
^îÉåìÉ=

kç= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

_~åâëá~=áåíÉÖêáÑçäá~= `ç~ëí~ä=_~åâëá~= NO= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= NRMM=J==PMMM= kç=
_~ìÜáåá~=î~êáÉÖ~í~= lêÅÜáÇ=qêÉÉ= S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= YNRMM= kç=
_ìÅâáåÖÜ~ãá~=
ÅÉäëáëëáã~=

fîçêó=`ìêä=qêÉÉ= S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= YNRMM= kç=

_ìíá~=Å~éáí~í~= gÉääó=m~äã= U= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí=
^îÉåìÉ=

kç= kç= vÉë= kç= kç= NRMM=J=PMMM= kç=

`~ääáëíÉãçå=
Åáíêáåìë=

iÉãçåJëÅÉåíÉÇ=
_çííäÉÄêìëÜ=

Q= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= NRMM=J=PMMM= kç=

`~ääáëíÉãçå=
ë~äáÖåìë=

tÜáíÉ=_çííäÉ=_êìëÜ= V= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç== NRMM=Ó=PMMM= kç=
=

`~ääáëíÉãçå=
îáãáå~äáë=Úe~åå~Ü=
o~óÛ=

tÉÉéáåÖ=_çííäÉ=
_êìëÜ=

S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= kç= YNRMM= kç=

`~ääáëíÉãçå=
îáãáå~äáë=ÚháåÖë=
m~êâÛ=

_çííäÉ=_êìëÜ= S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

`Ü~ã~ÉÅóé~êáë=
çÄíìë~=Ú`êáééëááÛ=

dçäÇÉå=eáåçâá=
`óéêÉëë=

U= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= kç= vÉë= kç= kç= NRMM=J=PMMM= kç=

bä~ÉçÅ~êéìë=
êÉíáÅìä~íìë=

_äìÉÄÉêêó=^ëÜ= NM= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=

bìÅ~äóéíìë=
ã~Åìä~í~=

péçííÉÇ=dìã= OM= bîÉêÖêÉÉå= ^îÉåìÉ=
eáÖÜï~ó=

kç= kç= vÉë= kç= kç= [PMMM= vÉë=

bìÅ~äóéíìë=
ãáÅêçÅçêóë=
=

q~ääçï=tççÇ= OM= bîÉêÖêÉÉå= ^îÉåìÉ= kç= kç= vÉë= kç= kç= [PMMM= vÉë=



   

=

= = ON=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

_çí~åáÅ~ä=k~ãÉ= `çããçå=k~ãÉ= ^ééêçñK=
j~íìêÉ=eÉáÖÜí=
EjF=

bîÉêÖêÉÉå=lê=
aÉÅáÇìçìë=

píêÉÉí=L=
^îÉåìÉ=L=
eáÖÜï~ó=

lîÉêÜÉ~Ç=fãé~Åíë= qêÉÉ=içÅ~íáçå=

= = = = = rëÉ=ìåÇÉê=
éçïÉê=
äáåÉëI=ïáíÜ=
äáííäÉ=çê=åç=
éêìåáåÖ=
êÉèìáêÉÇ=

^ÄäÉ=íç=ÄÉ=
Öêçïå=ìåÇÉê=
éçïÉê=äáåÉëI=
ïáíÜ=
Ñçêã~íáîÉ=
éêìåáåÖ=

@kç=
éçïÉêJ
äáåÉë=

^ÄäÉ=íç=ÄÉ=
Öêçïå=
ìåÇÉê=~åÇ=
éêìåÉÇ=
~êçìåÇ=
^_`G=

`çåÅêÉíÉ=
Ñççíé~íÜ=ïáíÜ=
[=NMMMãã=ñ=
NMMMãã=
çéÉåáåÖ=Ñçê=
íêÉÉ=

jáåáãìã=
å~íìêÉ=ëíêáé=
dê~ëë=çê=
ãìäÅÜÉÇ=
éä~åíáåÖ=ëíêáé=
EããF=

oç~Ç=
ëÜçìäÇÉê=
pìáí~ÄäÉ=Ñçê=
éä~åíáåÖ=áå=
ëÜçìäÇÉê=çÑ=
êç~Ç=

bìÅ~äóéíìë=
ëáÇÉêçñóäçå=

jìÖÖ~=fêçå=_~êâ= NR= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí=
^îÉåìÉ=

kç= kç= vÉë= kç= kç= [PMMM= vÉë=

cê~ñáåìë=ÉñÅÉäëáçê=
Ú^ìêÉ~Û=

dçäÇÉå=bìêçéÉ~å=
^ëÜ=

V= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí=
^îÉåìÉ=

kç= kç= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= vÉë=

cê~ñáåìë=DdêáÑáíÜááD= bîÉêÖêÉÉå=^ëÜ= S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=
dçêÇçåá~=~ñáää~êáë= cêáÉÇ=bÖÖ=mä~åí= R= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=
dêÉîáääÉ~=DeçåÉó=
dÉãD=

eçåÉó=dÉã= Q= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

dêÉîáääÉ~=
DjççåäáÖÜíD=

jççåäáÖÜí= Q= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

g~Å~ê~åÇ~=
ãáãçëáÑçäá~=

g~Å~ê~åÇ~= NO= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí= kç= kç= vÉë= kç= kç= [PMMM= vÉë=

g~Åâëçåá~=ëÅçé~êá~= g~ÅâëçåDë=_ìëÜ= Q= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= kç= YNRMM= kç=
hçÉäêÉìíÉêá~=
é~åáÅìä~í~=

dçäÇÉå=o~áå=qêÉÉ= V= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= vÉë=

i~ÖÉêëíêçÉãá~=
áåÇáÅ~=

`êÉéÉ=jóêíäÉ= S= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

iÉéíçëéÉêãìã=
éÉíÉêëçåáá=

iÉãçåJpÅÉåíÉÇ=
qÉ~=qêÉÉ=

S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

iáîáëíçå~=~ìëíê~äáë= `~ÄÄ~ÖÉ=qêÉÉ=
m~äã=

NM= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí=
^îÉåìÉ=

kç= kç= vÉë= kç= kç= YNRMM= kç=

içéÜçëíÉãçå=
ÅçåÑÉêíìë=

_êìëÜ=_çñ= [OM= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí=
^îÉåìÉ=
eáÖÜï~ó=

kç= kç= vÉë= vÉë= kç= [PMMM= vÉë=

j~Öåçäá~=
Öê~åÇáÑäçê~=ÚiáííäÉ=
dÉãÛ=

aï~êÑ=_ìää=_~ó=
j~Öåçäá~=

S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

j~Öåçäá~=ñ=
ëçìä~åÖá~å~=

p~ìÅÉê=j~Öåçäá~= S= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=

jÉä~äÉìÅ~=
ÚoÉîçäìíáçå=dçäÇÛ=

ÚoÉîçäìíáçå=dçäÇÛ=
jÉä~äÉìÅ~=

S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

jÉä~äÉìÅ~=
~êãáää~êáë=
=

_ê~ÅÉäÉí=eçåÉó=
jóêíäÉ=

Q= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=



   

=

= = OO=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

_çí~åáÅ~ä=k~ãÉ= `çããçå=k~ãÉ= ^ééêçñK=
j~íìêÉ=eÉáÖÜí=
EjF=

bîÉêÖêÉÉå=lê=
aÉÅáÇìçìë=

píêÉÉí=L=
^îÉåìÉ=L=
eáÖÜï~ó=

lîÉêÜÉ~Ç=fãé~Åíë= qêÉÉ=içÅ~íáçå=

= = = = = rëÉ=ìåÇÉê=
éçïÉê=
äáåÉëI=ïáíÜ=
äáííäÉ=çê=åç=
éêìåáåÖ=
êÉèìáêÉÇ=

^ÄäÉ=íç=ÄÉ=
Öêçïå=ìåÇÉê=
éçïÉê=äáåÉëI=
ïáíÜ=
Ñçêã~íáîÉ=
éêìåáåÖ=

@kç=
éçïÉêJ
äáåÉë=

^ÄäÉ=íç=ÄÉ=
Öêçïå=
ìåÇÉê=~åÇ=
éêìåÉÇ=
~êçìåÇ=
^_`G=

`çåÅêÉíÉ=
Ñççíé~íÜ=ïáíÜ=
[=NMMMãã=ñ=
NMMMãã=
çéÉåáåÖ=Ñçê=
íêÉÉ=

jáåáãìã=
å~íìêÉ=ëíêáé=
dê~ëë=çê=
ãìäÅÜÉÇ=
éä~åíáåÖ=ëíêáé=
EããF=

oç~Ç=
ëÜçìäÇÉê=
pìáí~ÄäÉ=Ñçê=
éä~åíáåÖ=áå=
ëÜçìäÇÉê=çÑ=
êç~Ç=

jÉä~äÉìÅ~=
Äê~ÅíÉ~í~=
ÚoÉîçäìíáçå=dêÉÉåÛ=

ÚoÉîçäìíáçå=dêÉÉåÛ=
jÉä~äÉìÅ~=

S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

mÜçíáå~=ñ=Ñê~ëÉêá= `ÜáåÉëÉ=e~ïíÜçêå= S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= kç= YNRMM= kç=
máëí~Åá~=ÅÜáåÉåëáë= `ÜáåÉëÉ=máëí~ÅÜáç= V= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí=

^îÉåìÉ=
kç= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

máííçëéçêìã=
êÜçãÄáÑçäáìã=

nìÉÉåëä~åÇ=
máííçëéçêìã=

V= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=

mä~í~åìë=ÇáÖáí~äáë= mä~åÉ=qêÉÉ= OM= aÉÅáÇìçìë= ^îÉåìÉ=
eáÖÜï~ó=

kç= kç= vÉë= vÉë= kç= [PMMM= vÉë=

mä~í~åìë=ñ=ÜóÄêáÇ~= içåÇçå=mä~åÉ= [OM= aÉÅáÇìçìë= ^îÉåìÉ==
eáÖÜï~ó=

kç= kç= vÉë= vÉë= kç= [PMMM= vÉë=

móêìë=Å~ääÉêó~å~= `~ääÉêó=mÉ~ê= NO= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí=
^îÉåìÉ=

kç= kç= vÉë= vÉë= vÉë= [PMMM= kç=

nìÉêÅìë=é~äìëíêáë= máå=l~â= NR= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí=
^îÉåìÉ=
eáÖÜï~ó=

kç= kç= vÉë= vÉë= kç= [PMMM= kç=

oçÄáåá~=
éëÉìÇç~Å~Åá~=
Úcêáëá~Û=

dçäÇÉå=eçåÉó=
içÅìëí=

NM= aÉÅáÇìçìë= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=

píÉåçÅ~êéìë=
ëáåì~íìë=

nìÉÉåëä~åÇ=
cáêÉïÜÉÉä=qêÉÉ=

V= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=

qáÄçìÅÜáå~=
Ú^äëíçåîáääÉÛ=

i~ëá~åÇê~= S= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= YNRMM= kç=

qêáëí~åáçéëáë=
ä~ìêáå~=

t~íÉê=dìã= V= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= vÉë= NRMM=J=PMMM= kç=

u~åíÜçëíÉãçå=
ÅÜêóë~åíÜìë=

dçäÇÉå=mÉåÇ~= V= bîÉêÖêÉÉå= píêÉÉí= kç= vÉë= vÉë= vÉë= kç= NRMM=J=PMMM= kç=

=



  QKM===pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq 
   

=

OP=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

jÉä~äÉìÅ~=Äê~ÅíÉ~í~=Eíç=SãF=

fiirpqo^qflk=lc=q^_ib=O=ob`ljjbka^qflkp=

J==råÇÉê=éçïÉêäáåÉëI=ëã~ää=íêÉÉë=çê=ãÉÇáìã=íêÉÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Ñçêã~íáîÉäó=éêìåÉÇ=

bìÅ~äóéíìë=ã~Åìä~í~=Eíç=OMãF=

J==i~êÖÉê=ëéÉÅáÉë=çå=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉí=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=éçïÉêäáåÉë=

`~ääáëíÉãçå=îáãáå~äáë=Eíç=SãF=



  QKM===pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq 
   

=

OQ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

`~ääáëíÉãçå=îáãáå~äáë=Eíç=SãF= hçÉäêÉìíÉêá~=Eíç=NMãF=



  QKM===pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq 
   

=

OR=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

fkaf`^qfsb=pqobbq=pb`qflkp=

J= ^=í~ää=ëéÉÅáÉë=~åÇ=~=ëã~ääÉê=ëéÉÅáÉë=Å~å=ÄÉ=éä~åíÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ëíêÉÉíI=áÑ=ëáíÉ=ÅçåÇáíáçåë=
éÉêãáí=



  QKM===pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq 
   

=

OS=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

J= mä~åíáåÖ=áå=íÜÉ=êç~Ç=ëÜçìäÇÉê=çÑ=äçï=ëéÉÉÇ=êç~Çë=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=~ääçï=í~ääÉê=ëéÉÅáÉë=
íç=ÄÉ=éä~åíÉÇ=



  QKM===pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq 
   

=

OT=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

QKQ= mltbo=ifkb=`ib^o^k`b=morkfkd=
qÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~åÇ=çîÉêÜÉ~Ç=éçïÉê=äáåÉë=áë=éÉêÜ~éë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=äáãáí~íáçåë=çå=
ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==få=kptI=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêìåáåÖ=çÑ=ëíêÉÉí=
íêÉÉë=~êçìåÇ=éçïÉê=äáåÉëK==nì~äáÑáÉÇ=éÉêëçååÉä=~êÉ=Åçåíê~ÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉ=
éêìåáåÖI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêìåáåÖ=çê=êÉãçî~ä=çÑ=íêÉÉë=åÉ~ê=éçïÉê=äáåÉë=Å~å=ÄÉ=ÉñíêÉãÉäó=Ç~åÖÉêçìëK==mêìåáåÖ=
ïçêâë=ïáíÜáå=íÜêÉÉ=ãÉíêÉë=çÑ=éçïÉê=äáåÉë=ëÜçìäÇ=çåäó=ÉîÉê=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=ëìáí~Ääó=èì~äáÑáÉÇ=éÉêëçååÉä=
~åÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=tçêâ`çîÉê=`çÇÉ=çÑ=mê~ÅíáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=^ãÉåáíó=qêÉÉ=fåÇìëíêó=EbåÉêÖó=^ìëíê~äá~=
OMMOFK=
=
qÜÉ=éêìåáåÖ=áë=éÉêÑçêãÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉíïçêâ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=îÉÖÉí~íáçå=ë~ÑÉíó=ÅäÉ~ê~åÅÉëK==få=
_ìêïççÇÛë=êÉëáÇÉåíá~ä=ëíêÉÉíëI=íÜÉ=îÉÖÉí~íáçå=ë~ÑÉíó=ÅäÉ~ê~åÅÉë=~êÉ=EáÄáÇKFW=
• NKRã=Ñêçã=äçï=îçäí~ÖÉ=çîÉêÜÉ~Ç=ã~áåë=
• MKRã=Ñêçã=äçï=îçäí~ÖÉ=çîÉêÜÉ~Ç=~Éêá~ä=ÄìåÇäÉÇ=Å~ÄäÉë=E^_`F=
=
qÜÉ=ë~ÑÉíó=ÅäÉ~ê~åÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉë=~åÇ=íç=ÜÉäé=
éêÉîÉåí=áåàìêó=íç=éÉçéäÉ=~åÇ=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíó=EáÄáÇKFK==eçïÉîÉêI=ÅäÉ~ê~åÅÉ=éêìåáåÖ=Å~å=êÉëìäí=áå=ëíêÉÉí=
íêÉÉë=Ü~îáåÖ=~å=ìåå~íìê~ä=~ééÉ~ê~åÅÉI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=íÜÉ=éêìåáåÖ=êÉëìäíë=áå=~=éêçåçìåÅÉÇ=“sÒ=ëÜ~éÉÇ=
Å~åçéóK==
=
píê~íÉÖáÉë=íç=êÉÇìÅÉ=çê=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~åÇ=éçïÉê=äáåÉë=~êÉW=
• íêÉÉ=ÜÉáÖÜí=ëÉäÉÅíáçå=
• ÇáêÉÅíáçå~ä=éêìåáåÖ=EëéÉÅáÉë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=Ñçêã~íáîÉ=éêìåáåÖF=
• ÚéëÉìÇç=ëíêÉÉí=íêÉÉëÛ=
• ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëçäìíáçåë=
=
qêÉÉ=eÉáÖÜí=pÉäÉÅíáçå=
^å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=ãáåáãáëáåÖ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=íêÉÉ=Å~åçéáÉë=~åÇ=çîÉêÜÉ~Ç=çÄëíêìÅíáçåëI=ëìÅÜ=~ë=
éçïÉê=äáåÉëI=áë=íç=ëÉäÉÅí=çåäó=íÜçëÉ=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=Çç=åçí=Öêçï=í~ääÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=äáåÉëI=
ïÜáÅÜ=~êÉ=Åçããçåäó=ÄÉíïÉÉå=SKM=íç=UKMã=í~ääK==qÜáë=ëíê~íÉÖó=áë=~ÇîçÅ~íÉÇ=Äó=båÉêÖó=^ìëíê~äá~Ûë=ÚqêÉÉ=
p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí=mä~åÛ=EOMMOÄFK==tÜáäÉ=íÜáë=ëíê~íÉÖó=~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=ÑìåÅíáçå~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íêÉÉ=
ã~å~ÖÉãÉåíI=áí=ÅçãÉë=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íêÉÉ=ÜÉáÖÜí=~åÇ=ëÅ~äÉK==iáãáíáåÖ=íêÉÉ=ëáòÉ=íç=ëã~ää=
íêÉÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=~å=~ÉëíÜÉíáÅ~ääó=ë~íáëÑ~Åíçêó=ëçäìíáçåI=Äìí=áí=áë=~=ìëÉÑìä=ëíê~íÉÖó=
Ñçê=å~êêçï=ëíêÉÉíëK==qêÉÉ=ÜÉáÖÜí=ëÉäÉÅíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëíê~íÉÖáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=íç=~ÅÜáÉîÉ=îáëì~ä=ÇáîÉêëáíóK=
=
^=é~ê~ääÉä=~ééêç~ÅÜ=áë=íç=ëÉäÉÅí=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçÇáÑáÉÇ=íÜêçìÖÜ=éêçé~Ö~íáçå=çê=Öê~ÑíáåÖ=çåíç=
Çï~êÑáåÖ=êççíëíçÅâëI=íç=~ääçï=çíÜÉêïáëÉ=éêçÜáÄáíáîÉäó=ä~êÖÉ=ëéÉÅáÉë=íç=ÄÉ=éä~åíÉÇ=áå=íÜÉ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=
EeáíÅÜãçìÖÜ=NVVQI=éK=OUOFK==få=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Çï~êÑáåÖ=êççíëíçÅâë=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=
íÜÉ=çêÅÜ~êÇ=áåÇìëíêó=E^åÇêÉ~ëÉåë=kìêëÉêó=OMMOI=éÉêëK=ÅçããK=ON=lÅíçÄÉêFK==qÜÉ=åìêëÉêó=áåÇìëíêó=Ü~ë=
éêçÇìÅÉÇ=ëÉîÉê~ä=î~êáÉíáÉë=çÑ=íêÉÉë=íÜ~í=~êÉ=éêçé~Ö~íÉÇ=çåíç=~=Úëí~åÇ~êÇÛI=ïÜáÅÜ=êÉëìäíë=áå=~=êçìåÇ=
ÜÉ~ÇÉÇ=ëã~ää=íêÉÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ìëÉ=áå=ëã~ää=ëé~ÅÉë=EcäÉãáåÖÛë=kìêëÉêáÉë=OMMOFK==^ë=~ÄçîÉI=íÜáë=ëíê~íÉÖó=
ïçìäÇ=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=îÉêó=êÉëíêáÅíÉÇ=ëé~ÅÉëI=~åÇ=ÅçìäÇ=ÅçãéäÉãÉåí=~=ê~åÖÉ=çÑ=çíÜÉê=ëíê~íÉÖáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=
äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K=
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=

OU=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

aáêÉÅíáçå~ä=mêìåáåÖ=
pçãÉ=ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=íêÉÉë=ETKMã=Ó=NRKMãF=Å~å=ÄÉ=íê~áåÉÇ=~êçìåÇ=çîÉêÜÉ~Ç=éçïÉê=äáåÉë=íç=~ÅÜáÉîÉ=
~ÉëíÜÉíáÅ~ääó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=êÉëìäíëK==qÜáë=ëíê~íÉÖó=êÉèìáêÉë=ÅçêêÉÅí=ëéÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=Ñçêã~íáîÉ=éêìåáåÖ=
ïÜÉå=íÜÉ=íêÉÉ=áë=óçìåÖK==qÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=êÉëìäí=çÑ=ÇáêÉÅíáçå~ä=éêìåáåÖ=áë=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìä=ïÜÉå=íÜÉ=ë~ÑÉíó=
ÅäÉ~ê~åÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äáåÉë=~åÇ=íÜÉ=íêÉÉ=~êÉ=ãáåáã~ä=EëÉÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=pçäìíáçåë=ÄÉäçïFK==q~ÄäÉ=O=
éêçîáÇÉë=~=äáëí=çÑ=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Öêçïå=åÉ~ê=éçïÉêäáåÉëI=ïáíÜ=éêìåáåÖK=
=
ÚmëÉìÇç=píêÉÉí=qêÉÉëÛ=
^=ÚéëÉìÇç=ëíêÉÉí=íêÉÉÛ=áë=~=íêÉÉ=íÜ~í=Öêçïë=åÉñí=íç=Äìí=åçí=áå=íÜÉ=êç~Ç=êÉëÉêîÉ=çê=å~íìêÉ=ëíêáéI=Äìí=íÜ~í=
Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=Eaê~éÉê=NVVTI=éK=SFK==pìÅÜ=íêÉÉë=ã~ó=ÄÉ=áå=íÜÉ=Ñêçåí=Ö~êÇÉå=çÑ=~=éêáî~íÉ=
êÉëáÇÉåÅÉI=áå=~=é~êâ=çê=ëÅÜççä=~Çà~ÅÉåí=íç=íÜÉ=ëíêÉÉí=çê=~äçåÖ=íÜÉ=éÉêáãÉíÉê=ÄçìåÇ~êó=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=
éêÉãáëÉëK==qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=éëÉìÇç=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áë=íÜ~í=íÜÉó=íóéáÅ~ääó=Ü~îÉ=ãçêÉ=ëé~ÅÉ=íç=ÇÉîÉäçéI=~åÇ=~êÉ=
äÉëë=äáâÉäó=íç=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=çîÉêÜÉ~Ç=éçïÉê=äáåÉë=~åÇ=íê~ÑÑáÅ~ÄäÉ=~êÉ~ëK==^ë=~=êÉëìäíI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÉë=çÑ=
íêÉÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉ=êç~Ç=êÉëÉêîÉ=ã~ó=ÄÉ=éä~åíÉÇI=íÜÉêÉÄó=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
íÜÉ=íêÉÉë=áå=íÜÉ=ëíêÉÉíK==cçê=~=éä~åíáåÖ=çÑ=éëÉìÇç=ëíêÉÉí=íêÉÉë=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäI=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=
Åçããìåáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=~Äçìí=ëìáí~ÄäÉ=éä~åíáåÖ=äçÅ~íáçåëI=ëéÉÅáÉë=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=EçéK=ÅáíI=éK=NMFK===
=
pçãÉ=ëíêÉÉíë=ã~ó=åçí=ÉîÉå=çÑÑÉê=éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éëÉìÇç=ëíêÉÉí=íêÉÉëK==qÜÉ=éä~åíáåÖ=çÑ=ëçÑí=
ïççÇÉÇ=éÉêÉååá~äë=ã~ó=~ééäó=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==qÜáë=ëíê~íÉÖó=ïçìäÇ=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=`çìåÅáä=
êÉëçìêÅÉë=~åÇ=éêáçêáíáÉë=Ñçê=éä~åíáåÖI=~åÇ=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=~=ã~áåíÉå~åÅÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=`çìåÅáä=~åÇ=
íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíóK==
=
båÖáåÉÉêáåÖ=pçäìíáçåë=
qÜÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=Ñêçã=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáêÉ=ÅäÉ~ê~åÅÉ=éêìåáåÖ=áë=åçí=ë~íáëÑ~Åíçêó=áå=
íÜÉ=ÉóÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==qç=~ÇÇêÉëë=íÜáë=áãé~ÅíI=äçåÖÉêJíÉêã=ëçäìíáçåë=~êÉ=êÉèìáêÉÇK==qÜÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=
ëçäìíáçåë=íÜ~í=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áåÅäìÇÉW=
• êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=çîÉêÜÉ~Ç=ïáêÉë=ïáíÜ=^Éêá~ä=_ìåÇäÉÇ=`~ÄäÉ==
• êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=çîÉêÜÉ~Ç=ïáêÉë=ïáíÜ=ìåÇÉêÖêçìåÇ=Å~ÄäÉë==
• êÉäçÅ~íáåÖ=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=áå=êç~Ç=ëÜçìäÇÉêë=çê=

å~íìêÉ=ëíêáéëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëíêìÅíìê~ä=ëçáäë=
=
båÉêÖó=^ìëíê~äá~I=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=äçÅ~ä=ÅçìåÅáäëI=áåíêçÇìÅÉÇ=~==ëìÄëáÇó=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=^Éêá~ä=_ìåÇäÉÇ=
`~ÄäÉ=E^_`F=áå=NVVN=EbåÉêÖó=^ìëíê~äá~=OMMOI=éÉêëK=ÅçããKI=R=gìäóFK==^_`=~ääçïë=êÉÇìÅÉÇ=ë~ÑÉíó=
ÅäÉ~ê~åÅÉë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çîÉêÜÉ~Ç=ïáêÉëI=ïÜáÅÜ=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ïáíÜçìí=
ÅçãéêçãáëáåÖ=ë~ÑÉíóK==^_`=áë=~å=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ÑÉ~ëáÄäÉ=ëÜçêíJíÉêã=ëçäìíáçåI=ïÜáÅÜ=~ääçïë=ã~åó=çÑ=íÜÉ=
îáëì~ä=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=éêçÄäÉãë=éçëÉÇ=Äó=çîÉêÜÉ~Ç=ïáêÉë=íç=ÄÉ=ä~êÖÉäó=Éäáãáå~íÉÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=áãé~Åíë=
Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìííáåÖ=çÑ=êççíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=ìåÇÉêÖêçìåÇ=Å~ÄäÉë=~Çà~ÅÉåí=íç=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉÉí=
íêÉÉëK==pÉîÉê~ä=`çìåÅáäë=áå=póÇåÉó=Ü~îÉ=áåëí~ääÉÇ=^_`=áå=ëÉäÉÅí=ëíêÉÉíë=ïáíÜ=îÉêó=éçëáíáîÉ=êÉëìäíëK==
_ìêïççÇ=`çìåÅáä=~äëç=éä~åë=íç=áåëí~ää=^_`=áå=ëçãÉ=äçÅ~íáçåëI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=íÜáë=píê~íÉÖóK=
=
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OV=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

råÇÉêÖêçìåÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áë=áåëí~ääÉÇ=áå=~ää=åÉï=ìêÄ~å=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíëK==jçëí=åÉï=ÜáÖÜ=îçäí~ÖÉ=
ïáêÉë=~êÉ=~äëç=éä~ÅÉÇ=ìåÇÉêÖêçìåÇI=~åÇ=áå=ëçãÉ=ÅçããÉêÅá~ä=~êÉ~ëI=çîÉêÜÉ~Ç=ïáêÉë=~êÉ=éä~ÅÉÇ=
ìåÇÉêÖêçìåÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÄìáäÇáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=EbåÉêÖó=^ìëíê~äá~=OMMOFK==qÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=
^ëëçÅá~íáçå=ìå~åáãçìëäó=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=êÉäçÅ~íáçå=çÑ=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=ïáêÉë=íç=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=
póÇåÉó=_~ëáå=~í=áíë=~ååì~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áå=OMMNI=~åÇ=íÜÉ=pí~íÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äëç=îçáÅÉÇ=áíë=ëìééçêí=Ñçê=
íÜÉ=éêçéçë~ä=Et~áåïêáÖÜí=OMMNFK=
=
qÜÉ=êÉäçÅ~íáçå=çÑ=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáêÉë=íç=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëíáã~íÉÇ=~í=ARSIMMM=íç=
AUMIMMM=éÉê=ëé~å=Äó=båÉêÖó=^ìëíê~äá~=Eçê=ATIMMM=íç=ANMIMMM=éÉê=ÅìëíçãÉêFI=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=
~ééêçñáã~íÉäó=AQIMMM=éÉê=ëé~å=Ñçê=^_`=EbåÉêÖó=^ìëíê~äá~=OMMOFK==qÜÉ=ÜáÖÜ=Åçëí=çÑ=êÉéä~ÅáåÖ=~ÄçîÉ=
ÖêçìåÇ=ïáêÉë=ïáíÜ=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=Å~ÄäÉë=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=îÉêó=ÑÉï=ÅçìåÅáäë=áå=^ìëíê~äá~=Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=íÜáë=
ïçêâK===
=
få=sáÅíçêá~I=ÅçìåÅáäë=Å~êêó=çìí=íÜÉáê=çïå=ë~ÑÉíó=ÅäÉ~ê~åÅÉ=ïçêâë=~êçìåÇ=éçïÉê=äáåÉëK==qÜáë=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=
sáÅíçêá~å=ÅçìåÅáäë=Ü~îÉ=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ëíêÉÉí=íêÉÉëI=ïáíÜáå=íÜÉ=é~ê~ãÉíÉêë=çÑ=íÜÉ=
~ÖêÉÉÇ=ÅçÇÉë=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åë=ïáíÜ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bäÉÅíêáÅ~ä=fåëéÉÅíçêK==^ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=
ïáêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉäçÅ~íÉÇ=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=áå=é~êíë=çÑ=jÉäÄçìêåÉ=`áíó=`çìåÅáäI=~äíÜçìÖÜ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜáë=
ïçêâ=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=íÜçëÉ=~êÉ~ë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÜáÖÜ=éêçÑáäÉ=Äó=îáêíìÉ=çÑ=íÜÉáê=ÜÉêáí~ÖÉ=~åÇLçê=íçìêáëí=î~äìÉë=
EpÜÉ~êëI=f=OMMOI=éÉêëK=ÅçããKI=NT=lÅíçÄÉêFK==qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=îáí~äáíó=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=Ñêçã=
íÜÉ=êÉäçÅ~íáçå=çÑ=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=éçïÉê=äáåÉë=áë=ÉåçêãçìëI=Äìí=íÜÉ=~íí~áåãÉåí=çÑ=íÜáë=ëçäìíáçå=ïáää=êÉèìáêÉ=
ëìëí~áåÉÇ=ÑìåÇáåÖ=ëìééçêíK=
=
^=Ñáå~ä=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëçäìíáçå=áë=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=êç~Çë=~åÇ=Ñççíé~íÜë=íç=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉ=
éä~åíáåÖ=áå=êç~Ç=ëÜçìäÇÉêë=çê=å~íìêÉ=ëíêáéëK==qÜÉ=ìëÉ=çÑ=Åçããçå=íêÉåÅÜÉë=Ñçê=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=
~ÅÜáÉîáåÖ=Åçãé~Åíáçå=ê~íÉë=çÑ=VRB=áå=ëÉêîáÅÉ=É~ëÉãÉåíë=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íç=ëÉêîáÅÉëK==
qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=ëíêìÅíìê~ä=ëçáäë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÖáîÉå=ÅçåëáÇÉê~íáçåI=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=Å~êêóáåÖ=çìí=ã~àçê=
êç~Ç=ïçêâëK=
=
mêìåáåÖ=
mêìåáåÖ=áë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=Éäáãáå~íáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=êáëâë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉ=íÜ~í=~êÉ=~=êÉëìäí=çÑ=
éçíÉåíá~ääó=Ü~ò~êÇçìë=Äê~åÅÜÉëI=áåÅäìÇáåÖW=
• äçï=Äê~åÅÜÉë=åÉ~ê=Ñççíé~íÜë=~åÇ=êç~Çë=
• ÇÉ~Ç=Äê~åÅÜÉë=çê=çíÜÉê=äáãÄë=íÜ~í=~êÉ=çíÜÉêïáëÉ=éççêäó=~íí~ÅÜÉÇ=EëíêìÅíìê~ä=ÇÉÑÉÅíëF=
• ëíçêã=Ç~ã~ÖÉ=
• Äê~åÅÜÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ë~ÑÉíó=ÅäÉ~ê~åÅÉ=òçåÉë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáêÉë=
• Å~åçéó=íÜáååáåÖ=éêáçê=íç=êççí=éêìåáåÖ=ïçêâë=
• ëáÖÜí=äáåÉ=ÅäÉ~ê~åÅÉë=Ñçê=ëáÖåëI=íê~ÑÑáÅ=äáÖÜíë=~åÇ=ëíêÉÉí=äáÖÜíë=
=
mêìåáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇ=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=íêÉÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=Ü~ò~êÇë=~êÉ=~ííÉåÇÉÇ=íç=ÑáêëíI=ÑçääçïÉÇ=
Äó=íÜçëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÜáÖÜÉëí=Ü~ò~êÇë=~åÇ=ëç=çå=~Åêçëë=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K=
=
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=

PM=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

QKR= ollq=`lkqoli=
låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=ïáää=éêÉîÉåí=çê=~í=äÉ~ëí=ãáíáÖ~íÉ=éêçÄäÉãë=Å~ìëÉÇ=Äó=êççíë=áë=
Å~êÉÑìä=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ëÉäÉÅíáçå=EëÉÉ=é~êí=PKOKN=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóFK==líÜÉê=ëíê~íÉÖáÉë=áåÅäìÇÉ=E~ÑíÉê=e~êêáë=NVVOI=éK=
RMQFW==
• êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éä~åíáåÖ=
• êÉíêçëéÉÅíáîÉ=êççí=éêìåáåÖ=~åÇ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=
• ìåÇÉêéáååáåÖ=çÑ=ÑçìåÇ~íáçåë==
• ï~íÉê=íáÖÜí=ÑäÉñáÄäÉ=ëÉêîáÅÉ=äáåÉë==
• Åçãé~Åíáçå=ê~íÉë=çÑ=VRB=~êçìåÇ=ëÉêîáÅÉ=É~ëÉãÉåíë==
• éä~åíáåÖ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~ë=Ñ~ê=Ñêçã=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=~ë=éçëëáÄäÉ=EëÉÉ=cáÖìêÉ=PF=
=
oççí=`çåíêçä=_~êêáÉêë=~í=íÜÉ=qáãÉ=çÑ=mä~åíáåÖ=
qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éä~åíáåÖ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK==^ë=~=
ãáåáãìã=~ÅíáçåI=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íêÉÉë=éä~åíÉÇ=áå=ÜáÖÜ=çê=ãçÇÉê~íÉ=êáëâ=òçåÉë=~êÉ=íç=Ü~îÉ=êççí=
Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=áåëí~ääÉÇK=qêÉÉë=ëÉåÇ=çìí=êççíë=áå=~ää=ÇáêÉÅíáçåëI=íç=Éñéäçáí=~ë=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=~ë=éçëëáÄäÉ=
EkáÅçääI=OMMOFK==pçáä=åÉ~ê=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=áë=ìëì~ääó=ÄÉëí=ëìáíÉÇ=íç=êççí=ÖêçïíÜI=~åÇ=ãçëí=íêÉÉ=êççíë=~êÉ=ìëì~ääó=
ÑçìåÇ=ÜÉêÉK==qêÉÉ=êççíë=Å~å=åçí=Öêçï=áå=Åçãé~ÅíÉÇ=ëçáäI=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~îó=Åä~ó=ëìÄëçáäë=çê=ÜÉ~îáäó=íê~ÑÑáÅâÉÇ=
íçéëçáäëK==oççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=~áã=íç=ÇáêÉÅí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=íêÉÉ=êççíë=Ççïå=~åÇ=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=çÑ=
íÜÉ=ëçáäI=íç=~îçáÇ=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=íê~ÑÑáÅ~ÄäÉ=ëìêÑ~ÅÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëìêÑ~ÅÉ=ÉäÉãÉåíëK==cçê=íÜáë=ëíê~íÉÖó=íç=ÄÉ=
ëìÅÅÉëëÑìäI=íÜÉ=ëçáä=~í=ÇÉéíÜ=ãìëí=Åçåí~áå=ÉåçìÖÜ=çñóÖÉå=~åÇ=ãçáëíìêÉ=íç=ëìëí~áå=íÜÉ=êççíëK===
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=íóéÉë=çÑ=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=~î~áä~ÄäÉI=~åÇ=~=ÇáëíáåÅíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉê=ïáíÜ=îÉêíáÅ~ä=êáÄë=~åÇ=íÜÉ=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉê=íÜ~í=áë=Ñä~í=Enì~ãÄìëÅÜ=NVVSI=éK=NVFK==
píìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=Ñä~í=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉê=Å~å=ÅêÉ~íÉ=êççí=ÖáêÇäáåÖI=~åÇ=êÉëìäí=áå=íêÉÉ=áåëí~Äáäáíó=
EáÄáÇKFK=
=
oççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=~êÉ=ÄÉëí=áåëí~ääÉÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éä~åíáåÖ=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=OFK==qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=éêáåÅáé~ä=
~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=êççí=Ä~êêáÉêëW=ëìêêçìåÇ=~åÇ=äáåÉ~êK==qÜÉ=ëìêêçìåÇ=~ééäáÅ~íáçå=áë=ãçêÉ=ÉÅçåçãáÅ~ä=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=T=ãÉíêÉëK==qÜÉ=äáåÉ~ê=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=êççí=Ä~êêáÉê=áë=ãçêÉ=
ÉÅçåçãáÅ~ä=ïÜÉå=éä~åíáåÖ=Öêçìéë=çÑ=íêÉÉë=åÉ~ê=É~ÅÜ=çíÜÉêI=çê=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=ã~ñáãìã=çÑ=íïç=
Ü~êÇëÅ~éÉë=íÜ~í=åÉÉÇ=éêçíÉÅíáçå=EáÄáÇKFK==qÜÉ=äáåÉ~ê=~ééäáÅ~íáçå=áë=Åçããçåäó=ìëÉÇ=áå=êççí=éêìåáåÖ=
~ééäáÅ~íáçåëI=çê=åÉï=íêÉÉ=éä~åíáåÖë=áå=å~íìêÉ=ëíêáéëK=
=
oççí=éêìåáåÖ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=íêÉÉë=~åÇ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=áë=~å=~ééêçéêá~íÉ=êáëâ=
ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖó=áå=ëçãÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==^=ÅäÉ~ê=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜáë=ëíê~íÉÖó=áë=íÜ~í=íÜÉ=íêÉÉI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=
çíÜÉêïáëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇI=Å~å=êÉã~áåK===
=
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=

PN=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

oççí=áåîÉëíáÖ~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇI=éêáçê=íç=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêë=~Çà~ÅÉåí=íç=ÉñáëíáåÖ=íêÉÉëK==^=
ëìáí~ÄäÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=áåîÉëíáÖ~íáçå=áë=êççí=ã~ééáåÖI=ìëáåÖ=~=ÅçåíêçääÉÇ=ï~íÉê=Ää~ëíáåÖ=íÉÅÜåáèìÉK==oççí=
ã~ééáåÖ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ëáòÉ=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êççí=ÖêçïíÜI=~ë=ïÉää=~ë=Åä~êáÑóáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=
íêÉÉÛë=êççíë=~êÉ=íÜÉ=íêìÉ=Å~ìëÉ=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=í~êÖÉíK==qÜÉ=êççí=ã~é=áë=~å~äóëÉÇ=Äó=~å=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=
^êÄçêáëíI=ïÜç=Å~å=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=êççí=éêìåáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=~å=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=
~ÅíáçåI=~åÇ=ïÜ~í=Çáëí~åÅÉ=íÜÉ=êççíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêìåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=íêìåâ=çÑ=íÜÉ=íêÉÉK==oççí=éêìåáåÖ=ã~ó=
áãé~áê=íÜÉ=~åÅÜçê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=íêÉÉ=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåíI=~åÇ=Ñçê=íÜáë=êÉ~ëçå=áí=ïáää=åçí=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=áå=~ää=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==mêáçê=íç=Å~êêóáåÖ=çìí=êççí=éêìåáåÖI=íÜÉ=^êÄçêáëí=ã~ó=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=Å~åçéó=íÜáååáåÖ=ÄÉ=
Å~êêáÉÇ=çìí=íç=êÉÇìÅÉ=ïáåÇ=êÉëáëí~åÅÉK==aìÉ=íç=íÜÉ=Åçëí=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=êççí=Åçåíêçä=
Ä~êêáÉêë=íç=ÉñáëíáåÖ=íêÉÉëI=íÜáë=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖó=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K==^=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=êççí=ã~ééáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=~í=é~êí=SKQ=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóK=
=
råÇÉêéáååáåÖ=çÑ=cçìåÇ~íáçåë=
qêÉÉ=êççíë=Å~å=Å~ìëÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÑççíáåÖë=çÑ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÑÉåÅÉë=Äó=Éñé~åÇáåÖ=~åÇ=éÜóëáÅ~ääó=
ÇáëêìéíáåÖ=íÜÉãI=~åÇ=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=êÉãçîáåÖ=ï~íÉê=Ñêçã=íÜÉ=ëçáä=íÜÉêÉÄó=Å~ìëáåÖ=íÜÉëÉ=ëíêìÅíìêÉë=
íç=ëÉííäÉ=Ec~âÉë=NVVOI=éK=OTFK==qÜÉ=ëìÄëçáäë=áå=íÜÉ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=~êÉ=Åä~ëëáÑáÉÇ=
~ë=ÚãçÇÉê~íÉäó=êÉ~ÅíáîÉÛ=E`Ü~éã~å=Éí=~äK=NVUVI=éKPMFK==läÇÉê=ÜçìëÉë=áå=_ìêïççÇ=íóéáÅ~ääó=Ü~îÉ=~=Åä~ó=
ÑçìåÇ~íáçå=~åÇ=ÄêáÅâ=ÑççíáåÖëK==`ä~ó=ÑçìåÇ~íáçåë=~êÉ=íÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ=ã~àçê=éêçÄäÉãë=Ñçê=ÜçìëÉëI=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉó=ëÜêáåâ=~åÇ=ëïÉääK==ÚoÉ~ÅíáîÉÛ=Åä~óë=ëÜêáåâ=~åÇ=ëïÉää=íç=ëìÅÜ=~å=ÉñíÉåí=íÜ~í=ãçîÉãÉåí=Å~å=Ç~ã~ÖÉ=
ÜçìëÉë=Et~äëÜ=NVUUFK===
=
qç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ãçáëíìêÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=Åä~óëI=íÜÉ=`pfol=EáÄáÇKF=êÉÅçããÉåÇëW=
• ~ÇÉèì~íÉ=ëáíÉ=Çê~áå~ÖÉ=
• äçÅ~íáåÖ=Ö~êÇÉåë=~åÇ=íêÉÉë=~ï~ó=Ñêçã=ÜçìëÉë=
• ~ÇÉèì~íÉ=Äìí=ãçÇÉê~íÉ=Ö~êÇÉå=ï~íÉêáåÖ=
• êÉé~áêáåÖ=éäìãÄáåÖ=äÉ~âë=
• få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=Åçãé~Åíáçå=çÑ=ëçáäë=íç=VRB=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ÜçìëÉI=ïáää=ÇÉíÉê=êççíë=Ñêçã=ÖêçïáåÖ=íÜÉêÉK=
• qêÉÉë=~åÇ=ëÜêìÄë=êÉèìáêÉ=ï~íÉê=Ñçê=ëìêîáî~äK==få=ä~íÉ=ëìããÉê=çê=áå=íáãÉë=çÑ=ÇêçìÖÜíI=ãçÇÉê~íÉ=ï~íÉêáåÖ=

çÑ=Ö~êÇÉåë=áë=~Çîáë~ÄäÉI=íç=éêÉîÉåí=îÉÖÉí~íáçå=Ñêçã=ÇêóáåÖ=çìí=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=Å~ìëáåÖ=áí=íç=ëÜêáåâK==
oÉãçî~ä=çÑ=ä~êÖÉ=íêÉÉë=ÅêÉ~íÉë=íÜÉ=çééçëáíÉ=éêçÄäÉãK==^ë=ëçáä=ãçáëíìêÉ=áë=Öê~Çì~ääó=êÉëíçêÉÇI=Åä~óë=
ëïÉää=~åÇ=ã~ó=äáÑí=ëÜ~ääçï=ÑççíáåÖëK===

=
j~åó=~ëëìãéíáçåë=~êÉ=ã~ÇÉ=~Äçìí=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=íêÉÉ=êççíëI=ïáíÜçìí=éêçéÉê=~åÇ=ÅçåÅäìëáîÉ=
áåîÉëíáÖ~íáçå=EëÉÉ=êççí=ã~ééáåÖI=ãÉåíáçåÉÇ=áå=oççí=`çåíêçä=_~êêáÉêë=~ÄçîÉFK==fÑ=~ÑíÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=íêÉÉ=
êççíë=~êÉ=ÑçìåÇ=íç=Ü~îÉ=Å~ìëÉÇ=Ç~ã~ÖÉ=íç=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÑÉåÅÉëI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=
êÉãÉÇó=íÜÉ=ëáíì~íáçåK===
=
qêÉÉ=êÉãçî~ä=áë=~=éçëëáÄäÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~ÅíáçåI=Äìí=áí=áë=åçí=ÇÉëáê~ÄäÉ=Ñçê=íïç=êÉ~ëçåëK==cáêëíäóI=íÜÉ=Åçããìåáíó=
Ü~ë=ÅäÉ~êäó=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜ~í=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=~åÇ=íÜ~í=ãçêÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=äÉëë=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~êÉ=
êÉèìáêÉÇ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K==pÉÅçåÇäóI=íêÉÉ=êÉãçî~ä=ã~ó=êÉîÉêëÉ=íÜÉ=ï~íÉê=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=ëçáäI=
Å~ìëáåÖ=íÜÉã=íç=Éñé~åÇ=~åÇ=äáÑí=ëÜ~ääçï=ÑççíáåÖëK==qÜáë=áë=ÉëéÉÅá~ääó=~éé~êÉåí=áÑ=íÜÉ=íêÉÉ=áë=çäÇÉê=íÜ~å=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=E`~ãÉêçå=NVURFK==líÜÉê=ëíê~íÉÖáÉë=~êÉ=íç=ìåÇÉêéáå=íÜÉ=ÑççíáåÖ=ïáíÜ=~å=ÉåÖáåÉÉêÉÇ=ÅçåÅêÉíÉ=é~ÇI=
çê=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÑççíáåÖ=Äó=áåëí~ääáåÖ=~=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉê=çê=Åçãé~ÅíáåÖ=íÜÉ=ëçáä=íç=VRB=åÉ~ê=íÜÉ=ÜçìëÉK=
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=

PO=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

QKS= pqobbq=qobb=objls^i=^ka=obmi^`bjbkq=
píêÉÉí=íêÉÉ=êÉãçî~ä=áë=~å=áåÉîáí~ÄäÉ=~åÇ=~=åÉÅÉëë~êó=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖó=ïÜÉå=~=íêÉÉW=
• Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=çê=áë=~ééêç~ÅÜáåÖ=çîÉê=ã~íìêáíó=
• éçëÉë=~=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=çê=éÉêëçå~ä=áåàìêó=íç=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=ïÜáÅÜ=~ää=çíÜÉê=ëíê~íÉÖáÉë=Ü~îÉ=

Ñ~áäÉÇ=íç=Éäáãáå~íÉ=çê=ãáíáÖ~íÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=`çìåÅáäÛë=êÉëçìêÅÉë=
=
qÜÉ=Åçããçåäó=ìëÉÇ=ìêÄ~å=íêÉÉë=çÑ=ëçìíÜJÉ~ëíÉêå=^ìëíê~äá~=Å~å=Ü~îÉ=ìëÉÑìä=äáÑÉëé~åë=çÑ=ÄÉíïÉÉå=RM=íç=
NRM=óÉ~êëI=~äíÜçìÖÜ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=äÉëë=äçåÖ=äáîÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=Ü~êëÜ=ÉåîáêçåãÉåíë=
EeáíÅÜãçìÖÜ=NVVQI=éK=OSVFK==cÉï=éêçÑÉëëáçå~äëI=äÉí=~äçåÉ=íÜÉ=éìÄäáÅI=Ü~îÉ=ÉîÉê=ïáíåÉëëÉÇ=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=
~ÖáåÖ=~åÇ=ÇÉ~íÜ=çÑ=ä~êÖÉ=åìãÄÉêë=çÑ=íêÉÉë=áå=íÜÉ=ëíêÉÉíë=~åÇ=é~êâë=~êçìåÇ=íÜÉãI=ÄÉÅ~ìëÉ=ãçëí=çÑ=ìë=~êÉ=
ëíáää=äáîáåÖ=ïáíÜ=çìê=Ñáêëí=Åêçé=çÑ=éä~åíÉÇ=íêÉÉë=EáÄáÇKFK==páåÅÉ=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=Ñ~ÅÉÇ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=çìê=ëíêÉÉí=íêÉÉëÛ=
äáÑÉÅóÅäÉ=ÄÉÑçêÉI=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=çîÉê=ã~íìêÉ=íêÉÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=óÉí=ÇÉ~Ç=çÑíÉå=Çê~ïë=ëíêçåÖ=Åçããìåáíó=
çééçëáíáçåK==`çããìåáíó=çéáåáçå=áë=~äëç=ÖÉåÉê~ääó=ÇáîáÇÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=íêÉÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=
íç=Å~ìëÉ=Ç~ã~ÖÉK==^ë=~=êÉëìäíI=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ëíêÉÉí=íêÉÉ=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=~êÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=
ãçëí=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=íÜÉ=qêÉÉ=j~å~ÖÉê=íç=ã~âÉK==
=
pç=ïÜó=Çç=ëíêÉÉí=íêÉÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ\==píêÉÉí=íêÉÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=ïÜÉå=
íÜÉ=Åçëí=íç=ã~áåí~áå=íÜÉã=áë=áåÅêÉ~ëáåÖI=ïÜáäÉ=íÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=êÉíìêåë=Ñêçã=íÜÉáê=~ééÉ~ê~åÅÉ=áë=áå=ÇÉÅäáåÉK==
tÜó=~êÉ=íÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=êÉíìêåë=Ñêçã=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áãéçêí~åí\==qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~êÉ=î~äìÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éçëáíáîÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=ÅçåíêáÄìíáçå=íÜ~í=íÜÉó=ã~âÉ=íç=íÜÉ=
ëíêÉÉíëÅ~éÉI=~ãçåÖëí=çíÜÉê=íÜáåÖëK==få=çêÇÉê=íç=éêçãçíÉ=íÜáë=î~äìÉI=íÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ëíêÉÉí=
íêÉÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ñáãáëÉÇK===
=
rêÄ~å=ä~åÇëÅ~éÉ=ã~å~ÖÉêë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=êÉíìêåë=Ñêçã=íêÉÉë=áåÅêÉ~ëÉë=~ë=íÜÉó=~ÖÉI=ìåíáä=~=
éä~íÉ~ì=áë=êÉ~ÅÜÉÇK==^ÑíÉê=íÜáëI=íÜÉ=êÉíìêåë=Ñ~ää=~ï~ó=~ë=íÜÉ=íêÉÉ=å~íìê~ääó=êÉ~ÅÜÉë=çîÉê=ã~íìêáíó=EçéK=ÅáíKI=éK=
OTMFK==fåîÉêëÉäóI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=íêÉÉë=áë=ÜáÖÜ=ïÜáäÉ=íÜÉó=Éëí~ÄäáëÜI=Äìí=íÜÉå=ÇÉÅäáåÉë=~ë=íÜÉó=
ã~íìêÉK==tÜÉå=íÜÉó=êÉ~ÅÜ=çîÉê=ã~íìêáíóI=íêÉÉë=êÉèìáêÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~êÄçêáÅìäíìê~ä=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ÅçêêÉÅíáîÉ=
ïçêâë=íç=ã~áåí~áå=íÜÉã=áå=~=ë~ÑÉI=~ííê~ÅíáîÉ=ÅçåÇáíáçå=EáÄáÇKFK==qÜÉêÉ=áë=~=Åêçëë=çîÉê=éçáåí=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=íáãÉ=
íÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=êÉíìêåë=Ñêçã=~=íêÉÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=Äìí=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçëí=áåÅêÉ~ëÉëK==qêÉÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=
íÜÉ=Åêçëë=çîÉê=éçáåí=ëÜçìäÇ=äçÖáÅ~ääó=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇK==lÑ=ÅçìêëÉI=ëçãÉ=çîÉê=ã~íìêÉ=íêÉÉë=Å~å=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=áå=
íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=Ñçê=éÉêáçÇë=çÑ=íÉå=óÉ~êë=çê=ãçêÉ=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ã~å~ÖÉãÉåíK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=
Éëí~ÄäáëÜ=~=åÉï=Åêçé=çÑ=íêÉÉë=ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉ=áë=äçëíK==qÜáë=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=~êÖìãÉåí=Å~å=~äëç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=
íç=ëíêÉÉí=íêÉÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=ëìáíÉÇ=íç=íÜÉáê=äçÅ~íáçåI=áÑ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉëI=
ëìÅÜ=~ë=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉêëI=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäK=
=
qêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éä~ååáåÖ=Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=áääìëíê~íÉÇ=Äó=cäçï=`Ü~êí=OK==^ë=áääìëíê~íÉÇ=áå=cäçï=
`Ü~êí=OI=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éä~ååáåÖ=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=éêçàÉÅíI=áåÅäìÇáåÖ=Åçããìåáíó=Åçåëìäí~íáçåI=
~åÇ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ïçêâëK==fÑ=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=áë=éêçéçëÉÇI=áí=ëÜçìäÇ=çÅÅìê=
~ë=ëççå=~ë=áë=éê~ÅíáÅ~ä=~ÑíÉê=íÜÉ=êÉãçî~ä=ïçêâëI=áÑ=åçí=ÄÉÑçêÉ=áÑ=íÜÉ=ëáíÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=éÉêãáíK===
=
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=

PP=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

pçãÉíáãÉë=ÉãÉêÖÉåÅó=íêÉÉ=êÉãçî~ä=áë=åÉÅÉëë~êóK==råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=ëÜçêí=äÉ~Ç=áå=íáãÉ=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ãÉ~åë=íÜ~í=~Çî~åÅÉÇ=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ïçêâë=ïáää=åçí=~äï~óë=ÄÉ=éçëëáÄäÉK==få=íÜáë=Å~ëÉI=
áåÑçêã~íáçå=íç=êÉëáÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~ë=ëççå=~ë=áë=éê~ÅíáÅ~ä=~ÑíÉê=íÜÉ=ïçêâë=íç=Éñéä~áå=ïÜ~í=Ü~ë=
Ü~ééÉåÉÇI=~åÇ=ïÜ~í=ëíÉéë=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=Äó=`çìåÅáä=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=íêÉÉK=
=
tÜÉå=éä~ååáåÖ=ãìäíáéäÉ=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ïçêâëI=íÜÉ=Åçããìåáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=áå=~Çî~åÅÉI=~åÇ=ÖáîÉå=
íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éêçéçë~äëK==mêçîáÇáåÖ=êÉëáÇÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=éä~åíáåÖ=~åÇ=Ä~ëáÅ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=íêÉÉë=áå=íÜÉáê=ëíêÉÉí=Å~å=ÜÉäé=
íç=ÑçëíÉê=~=ëÉåëÉ=çÑ=Åçããìåáíó=ÅçåíêáÄìíáçå=~åÇ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉï=íêÉÉëK==
mÜ~ëáåÖ=~=íêÉÉ=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éêçÖê~ã=çîÉê=íáãÉ=ïáää=ÜÉäé=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=íê~ìã~=çÑ=ã~íìêÉ=íêÉÉ=
äçëëI=~åÇ=éêçãçíÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=~ÖÉ=Åä~ëëÉë=áå=íÜÉ=íêÉÉ=éçéìä~íáçåK==bñ~ãéäÉë=çÑ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=íêÉÉ=
êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=áåÅäìÇÉW=
• ÄäçÅâë=EÄäçÅâë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ãáåáãìã=çÑ=OMã=äçåÖI=íç=êÉÇìÅÉ=ÅçãéÉíáíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=åÉï=íêÉÉë=~åÇ=

íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ã~íìêÉ=íêÉÉëF=
• çåÉ=ëáÇÉ=çÑ=~=ëíêÉÉí=~í=~=íáãÉ=
• ~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáêÉë=ïáíÜ=^_`=çê=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=Å~ÄäÉë=EëÉÉ=é~êí=PKOKO=çÑ=íÜÉ=

píê~íÉÖóF=
=
fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=ÉîÉêó=ëÉÅçåÇ=çê=íÜáêÇ=íêÉÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=íêá~äÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=ïáíÜçìí=
ëìÅÅÉëëK==fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íÜ~í=åÉï=íêÉÉë=ëíêìÖÖäÉ=íç=ÅçãéÉíÉ=Ñçê=äáÖÜíI=åìíêáÉåíë=~åÇ=ï~íÉê=ïáíÜ=íÜÉ=
ÉñáëíáåÖ=íêÉÉëI=ïÜáÅÜ=äÉ~Çë=íç=íêÉÉë=íÜ~í=Çç=åçí=ÑìäÑáä=íÜÉáê=~ÉëíÜÉíáÅ=éçíÉåíá~ä=áå=ã~íìêáíóK=
=
qÜÉ=`çããìåáíó=tçêâáåÖ=m~êíó=ÅçåîÉåÉÇ=íç=ÇáëÅìëë=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ÄÉííÉê=
ÅçããìåáÅ~íáçå=~Äçìí=íêÉÉ=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Åçããìåáíó=~åÇ=`çìåÅáä=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=
EëÉÉ=é~êí=NKS=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóFK==^ë=áåÇáÅ~íÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ï~óë=íÜ~í=íêÉÉë=Å~å=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=
~åÇ=êÉéä~ÅÉÇI=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜí=ãÉíÜçÇ=Ñçê=~åó=ÖáîÉå=~êÉ~=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=çåÉ=íÜ~í=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçããìåáíó=
~åÇ=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉ=ÄìÇÖÉíK==
=
s~åÇ~äáëã=
s~åÇ~äáëã=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉáê=É~êäó=ëí~ÖÉë=çÑ=ÖêçïíÜ=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éêçÖê~ãëK==
lïáåÖ=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=`çìåÅáäÛë=Å~êÉI=éêçãéí=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=î~åÇ~äáëÉÇ=íêÉÉë=áë=åçí=
~äï~óë=éçëëáÄäÉK==qÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ëÉãáJã~íìêÉ=ëíçÅâ=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ü~êÇïççÇ=íêÉÉ=ëí~âÉë=çê=íêÉÉ=Öì~êÇë=
~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éä~åíáåÖ=~êÉ=íÉÅÜåáèìÉë=ìëÉÇ=íç=~îçáÇ=íÜÉ=î~åÇ~äáëã=çÑ=íêÉÉëK==kç=íêÉÉ=Öì~êÇë=ïáää=ëíçé=
î~åÇ~äáëã=Ñêçã=çÅÅìêêáåÖ=ÉåíáêÉäóK==
=
^äíÜçìÖÜ=ëã~ääÉê=ëíçÅâ=Ü~ë=~=äçïÉê=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÅçëíI=íÜÉ=äáãÄë=~åÇ=íêìåâë=çÑ=ëã~ää=íêÉÉë=~êÉ=É~ëó=íç=
Ç~ã~ÖÉ=Äó=î~åÇ~äëK==qÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ãáåáãìã=ëáòÉ=çÑ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ëíçÅâ=áë=OR=äáíêÉëK==i~êÖÉê=ëíçÅâ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ÜáÖÜäó=îáëáÄäÉ=~êÉ~ëI=ëìÅÜ=~ë=~êçìåÇ=ëÜçééáåÖ=ÅÉåíêÉë=çê=ëí~íáçåëK==qÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=
éä~åíáåÖ=íÉÅÜåáèìÉ=Ñçê=êÉéä~ÅÉãÉåí=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áë=áääìëíê~íÉÇ=~í=^ééÉåÇáñ=OK==mêçãçíáåÖ=Åçããìåáíó=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=éä~åíáåÖ=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áë=äáâÉäó=íç=êÉëìäí=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçããìåáíó=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=óçìåÖ=
íêÉÉë=~åÇ=ã~ó=ÜÉäé=âÉêÄ=Ç~ã~ÖÉ=Äó=î~åÇ~äëK===
=
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=

PQ=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

QKT= pqo^qbdfbp=prjj^ofpba=
dÉåÉê~ä=
• mä~åí=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=áääìëíê~íÉÇ=~í=^ééÉåÇáñ=OK=
• `çìåÅáä=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=~ÇçéíáåÖ=~=éçäáÅó=íç=êÉí~áå=íÜçëÉ=~êÉ~ë=íÜ~í=~ÑÑçêÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=ä~êÖÉ=

íêÉÉ=éä~åíáåÖë=áå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=EëìÅÜ=~ë=ïáÇÉ=å~íìêÉ=ëíêáéë=çê=çíÜÉê=çéÉå=ëé~ÅÉ=~êÉ~ëFK=
=
péÉÅáÉë=pÉäÉÅíáçå=
• oÉîáëÉ=_ìêïççÇ=`çìåÅáäÛë=äáëí=çÑ=ÚoÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=mä~åíáåÖë=Äó=^êÉ~=kìãÄÉê=~åÇ=píêÉÉíÛ=

ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉI=~åÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÚpíêÉÉí=qêÉÉ=péÉÅáÉë=
pÉäÉÅíáçå=pÅÜÉÇìäÉÛ=Eq~ÄäÉ=OF=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=`çìåÅáäÛë=äáëí=Ü~ë=ÇìÉ=êÉÖ~êÇ=Ñçê=ëáíÉ=ÅçåÇáíáçåëI=íêÉÉ=
ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêK=

=
mçïÉê=iáåÉ=`äÉ~ê~åÅÉ=mêìåáåÖ=
• mêÉé~êÉ=~=äçåÖ=íÉêã=éä~å=íÜ~í=ëÉÉâë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~åÇ=çîÉêÜÉ~Ç=éçïÉê=

äáåÉë=~ë=ïÉää=~ë=~ÅÜáÉîáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=íêÉÉ=ÜÉáÖÜíë=~Åêçëë=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íÜêçìÖÜ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ëíê~íÉÖáÉëW=

• pã~ää=íêÉÉë=EY=SKMãF=áå=äçÅ~íáçåë=íÜ~í=éÉêãáí=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖI=Äìí=~êÉ=ÜáÖÜäó=Åçåëíê~áåÉÇ==
• fåëí~ää=^_`=áå=ëÉäÉÅí=ëíêÉÉíë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãÉÇáìã=ESKMã=Ó=NRKMãF=íç=í~ää=ëéÉÅáÉë=E[NRKMãF=íÜ~í=Å~å=

ÄÉ=Ñçêã~íáîÉäó=éêìåÉÇ=
• fÇÉåíáÑó=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=çå=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ä~åÇ=Ñçê=ÚéëÉìÇç=ëíêÉÉí=íêÉÉëÛ=
• fåîÉëíáÖ~íÉ=ÑìåÇáåÖ=ëçìêÅÉë=Ñçê=íÜÉ=êÉäçÅ~íáçå=çÑ=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=éçïÉêäáåÉë=íç=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=áå=

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=~êÉ~ë=
=
oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=
• mêÉé~êÉ=ïêáííÉå=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉÇìêÉëI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=íÜÉ=áåÅäìëáçåë=

çÑ=íÜÉ=ëí~íÉïáÇÉ=“_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=j~åì~ä=Ñçê=qêÉÉë=~åÇ=qêÉÉ=oççí=j~å~ÖÉãÉåíÒ=EsÉêëáçå=OI=j~ó=OMMPFK==
qÜÉëÉ=ëíê~íÉÖáÉë=ïáää=Éñéä~áå=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ëíÉéë=íÜ~í=`çìåÅáä=ïáää=í~âÉ=íç=~îçáÇ=çê=ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=êáëâë=
éçëÉÇ=Äó=ëíêÉÉí=íêÉÉëI=~åÇ=Üçï=ïçêâë=ïáää=ÄÉ=éêáçêáíáëÉÇK=

• qÜÉ=p~ÑÉ=rëÉÑìä=iáÑÉ=bñéÉÅí~åÅó=Eprib=ê~íáåÖF=çÑ=~ää=íêÉÉë=áå=íÜÉ=~ÖÉ=Åä~ëë=çÑ=Úã~íìêÉÛ=ïáää=~ëëÉëëÉÇK=
• `~êêó=çìí=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éä~ååáåÖ=Ñçê=~ää=íêÉÉë=ïáíÜ=~=ëÜçêí=prib=ê~íáåÖ=Eprib=ê~íáåÖ=çÑ=R=

óÉ~êë=çê=äÉëëFK==qÜÉ=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=éêçàÉÅíI=áåÅäìÇáåÖ=Åçããìåáíó=
Åçåëìäí~íáçåI=~åÇ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ïçêâëK==péÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ã~ÇÉ=íç=éêÉëÉêîÉ=páÖåáÑáÅ~åí=qêÉÉë=EëÉÉ=é~êí=TKNKO=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóFK=

• `~êêó=çìí=êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=éä~ååáåÖ=Ñçê=~ää=íêÉÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=äçÅ~íáçå=
E~ÅÅçêÇáåÖ=íç=q~ÄäÉ=OFI=~åÇ=Ñçê=ïÜáÅÜ=êáëâ=ãáåáãáë~íáçå=ëíê~íÉÖáÉë=ïáää=åçí=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäK==qÜÉ=éä~ååáåÖ=
éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=éêçàÉÅíI=áåÅäìÇáåÖ=Åçããìåáíó=Åçåëìäí~íáçåI=~åÇ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
êÉãçî~ä=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ïçêâëK==péÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=éêÉëÉêîÉ=páÖåáÑáÅ~åí=qêÉÉë=
EëÉÉ=é~êí=TKNKO=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóFK=



  QKM===pqo^qbdfbp=clo=j^k^dbjbkq 
   

=

PR=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

• oÉîáÉï=`çìåÅáäÛë=ÅìêêÉåí=pí~åÇ~êÇ=`çåÇáíáçåë=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=`çåëÉåíI=~åÇ=~ÇÇ=åÉï=ÅçåÇáíáçåë=íç=
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ã~ííÉêëW=J==

• aÉîÉäçéÉêë=ëÜ~ää=áåëí~ää=ëíêÉÉí=íêÉÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=`çìåÅáäÛë=mä~åíáåÖ=~åÇ=oççí=`çåíêçä=_~êêáÉê=
péÉÅáÑáÅ~íáçå=E^ééÉåÇáñ=OFI=éêáçê=íç=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=lÅÅìé~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çê=iáåÉå=mä~å=E~ë=
~ééêçéêá~íÉF=

• ^í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çê=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ëáíÉI=aÉîÉäçéÉêë=ëÜ~ää=éêÉëëìêÉ=íÉëí=~ää=áåíÉêå~ä=
ëÉêîáÅÉ=äáåÉë=íç=íÜÉ=ã~áåI=~åÇ=éêçîáÇÉ=`çìåÅáä=ïáíÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=äáåÉë=~êÉ=
ë~íáëÑ~Åíçêó=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇI=éêáçê=íç=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=lÅÅìé~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çê=iáåÉå=mä~å=E~ë=
~ééêçéêá~íÉF=

=



RKM===pqobbq=qobb=mi^kqfkd=lmmloqrkfqfbp 
   

=

PS=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

RKN= fkqolar`qflk=
få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=íêÉÉ=êÉãçî~ä=ïáíÜáå=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=Ü~ë=ÉñÅÉÉÇÉÇ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=íêÉÉ=
êÉéä~ÅÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÅêÉ~íÉÇ=~=Ä~ÅâäçÖ=çÑ=íêÉÉë=íç=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇK===
=
oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Åçåëìäí~íáçå=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ëíêÉÉí=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÑçääçïáåÖ=êÉãçî~ä=áë=~=éêáçêáíó=
ã~ííÉêI=ÑçääçïÉÇ=Äó=íÜÉ=éä~åíáåÖ=çÑ=ãçêÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ÖÉåÉê~ääóK==fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó=`çìåÅáä=
~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=íÜ~í=åçí=~ää=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉáê=êÉãçî~äI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ã~ó=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áå~ééêçéêá~íÉäó=ëáíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=áåëí~åÅÉK==eçïÉîÉêI=ÉîÉêó=ÉåÇÉ~îçìê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=êÉí~áå=
çê=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åÉí=åìãÄÉê=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ü~îÉ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=íêÉÉë=ëäçïäó=êÉãçîÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ìêÄ~å=ÉåîáêçåãÉåíK=
=
RKO= `ljjbkq^ov=
• ^=ÇÉÑáåáíáîÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáëí=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ëéÉÅáÉë=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=áå=

ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉI=~ë=~=íççä=Ñçê=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=åÉï=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ëéÉÅáÉëK=
• ^äíÜçìÖÜ=ÜáëíçêáÅ~ääó=ÅÉêí~áå=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ëéÉÅáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=Äó=`çìåÅáä=íç=ÄÉ=ìåëìáí~ÄäÉ=

ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=êççíë=~åÇ=çíÜÉê=éêçÄäÉãëI=íÜÉëÉ=ëéÉÅáÉë=ã~ó=Ü~îÉ=çíÜÉê=ÜçêíáÅìäíìê~ä=~åÇ=ëíêÉÉíëÅ~éÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉê=ãÉêáíK==pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëéÉÅáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÅçåëáÇÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=êççí=
Ä~êêáÉêëK===

• píêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Éñáëí=áå=íïç=ã~áå=ëáíì~íáçåëW=ÑáêëíäóI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=~=ÇÉ~Ç=
çê=çíÜÉêïáëÉ=ìåëìáí~ÄäÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉX=~åÇ=ëÉÅçåÇäóI=áå=äçÅ~íáçåë=íÜ~í=ë~íáëÑó=íÜÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=
ÅêáíÉêá~K==qÜÉ=ÖìáÇáåÖ=éêáåÅáé~äë=íÜ~í=Ñçääçï=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=~ÇÇáíáçå~ä=ëíêÉÉí=íêÉÉ=
éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Éñáëí=áå=~=ÖáîÉå=ëíêÉÉíK=

=
dìáÇáåÖ=mêáåÅáéäÉë=Ñçê=píêÉÉí=qêÉÉ=mä~åíáåÖ=
oÉí~áå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=é~ííÉêåë=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖI=Ñçê=Éñ~ãéäÉW=
• ëáåÖäÉ=ÑêçåíÉÇ=ÇïÉääáåÖë=ïáíÜ=çåÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=áå=Ñêçåí=çÑ=É~ÅÜ=ÇïÉääáåÖI=çê=
• ëáåÖäÉ=ÑêçåíÉÇ=ÇïÉääáåÖë=ïáíÜ=ëã~ää=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=Ñêçåí=çÑ=ÉîÉêó=ëÉÅçåÇ=ÇïÉääáåÖI=çê=
• ÇçìÄäÉ=ÑêçåíÉÇ=ÇïÉääáåÖë=ïáíÜ=çåÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=áå=Ñêçåí=çÑ=É~ÅÜ=ÇïÉääáåÖI=çê=íïç=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=Ñêçåí=çÑ=

É~ÅÜ=ÇïÉääáåÖ=
=
aç=åçí=êÉÅçããÉåÇ=~=Úmä~åíáåÖ=lééçêíìåáíóÛ=áÑ=íÜÉ=ëáíÉ=ÅçåÇáíáçåëI=ëìÅÜ=~ë=~=ÄìáäÇáåÖ=çê=çíÜÉê=ÉäÉãÉåíI=
ïçìäÇ=çîÉêäó=áåíÉêÑÉêÉ=ïáíÜ=íÜÉ=å~íìê~ä=çê=ë~ÑÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉK=
=
bñáëíáåÖ=é~ííÉêåë=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=çÄëÉêî~íáçåK==pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=é~ííÉêåë=
ã~ó=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=`çìåÅáäÛë=j~éfåÑç=ëóëíÉãI=ïÜÉêÉ~ë=çíÜÉê=ëíêÉÉíë=ã~ó=êÉèìáêÉ=ëáíÉ=áåëéÉÅíáçåë=
íç=Åä~êáÑó=íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=íêÉÉëK==
=



RKM===pqobbq=qobb=mi^kqfkd=lmmloqrkfqfbp 
   

=

PT=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

RKP= pqo^qbdfbp=
• fÇÉåíáÑó=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=åÉï=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=çééçêíìåáíáÉëK=
• mêÉé~êÉ=~=éêáçêáíáëÉÇ=píêÉÉí=qêÉÉ=mä~åíáåÖ=mêçÖê~ãI=ïáíÜ=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=~ååì~ä=í~êÖÉíëK==mêáçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=

ÖáîÉå=íç=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=íêÉÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëíI=çîÉê=åÉï=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=
çééçêíìåáíáÉëK==kìêëÉêáÉë=ëéÉÅá~äáëáåÖ=áå=ëÉãáJã~íìêÉ=ëíçÅâ=ã~ó=ÄÉ=Åçåíê~ÅíÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~åÇ=ÇÉäáîÉê=
íç=`çìåÅáä=íÜÉ=íêÉÉë=Ñçê=É~ÅÜ=óÉ~êÛë=éä~åíáåÖ=éêçÖê~ãK=

• fåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíêÉÉí=íêÉÉ=éä~åíáåÖ=éêçîáëáçåë=E~ë=~ééäáÅ~ÄäÉF=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éä~ååáåÖ=ã~àçê=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ïçêâëI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉ=êç~Ç=ëÜçìäÇÉê=çê=å~íìêÉ=ëíêáé=áë=
ã~ñáãáëÉÇW=
- `çããçå=ëÉêîáÅÉë=íêÉåÅÜÉë=
- aÉëáÖå=çÑ=ëÉêîáÅÉ=É~ëÉãÉåíë=çê=ÅçåÇìáíë=ëç=~ë=íç=ÉñÅäìÇÉ=íêÉÉ=êççíë=
- fåëí~ää~íáçå=çÑ=ëíêìÅíìê~ä=ëçáäë=~åÇ=éÉêãÉ~ÄäÉ=é~îÉãÉåíë=
- páíáåÖ=åÉï=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=~=ãáåáãìã=çÑ=Qã=~ï~ó=Ñêçã=ëíêÉÉí=íêÉÉë=
- oÉäçÅ~íáçå=çÑ=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉäçï=ÖêçìåÇ=

=
=
=



SKM===^o_lof`riqro^i=j^fkqbk^k`b=moldo^jp=
   

=

PU=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

SKN= fkqolar`qflk=
píêÉÉí=íêÉÉëI=ìåäáâÉ=íêÉÉë=áå=é~êâë=~åÇ=çíÜÉê=çéÉå=ëé~ÅÉ=~êÉ~ëI=~êÉ=íóéáÅ~ääó=áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=çÑ=éÉÇÉëíêá~å=
é~íÜï~óëI=ëíêÉÉíë=~åÇ=éêáî~íÉ=éêçéÉêíóK==^ë=~=êÉëìäíI=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåëéÉÅíÉÇ=~í=êÉÖìä~ê=áåíÉêî~äë=
Äó=~å=~êÄçêáëíK==qÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=áåëéÉÅíáçå=ïáää=î~êóI=ÖáîÉå=~î~áä~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëI=Äìí=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=
áåëéÉÅíáçå=ëÜçìäÇ=çÅÅìê=~ååì~ääóK==qÜÉ=áåëéÉÅíáçå=éêçÅÉÇìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëí~åÇ~êÇáëÉÇI=ëóëíÉã~íáÅ=~åÇ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=Eh~åÉ=Éí=~äK=OMMNFK==
=
b~ÅÜ=é~êí=çÑ=íÜÉ=íêÉÉ=ãìëí=ÄÉ=áåëéÉÅíÉÇ=Ñçê=êáëâëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÅêçïåI=ã~áå=ëíÉãI=Äê~åÅÜÉë=~åÇ=êççíëI=
~åÇ=íÜÉ=áåëéÉÅíáçå=ãÉíÜçÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=éçéìä~íáçå=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~K==^=ëóëíÉã~íáÅ=éêáçêáíó=ê~íáåÖ=ëóëíÉã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëíê~íÉÖó=Ñçê=`çìåÅáäÛë=ëíêÉÉí=íêÉÉëK==^ÅÅçêÇáåÖäóI=íÜÉ=íêÉÉë=íÜ~í=éçëÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=êáëâ=ïçìäÇ=ÄÉ=~ííÉåÇÉÇ=
íç=éêáçê=íç=íÜÉ=íêÉÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=äçïÉê=êáëâëK===
=
^ééêçéêá~íÉäó=èì~äáÑáÉÇ=íêÉÉ=ã~å~ÖÉêë=ïáíÜáå=`çìåÅáä=ÅçìäÇ=Å~êêó=çìí=íÜÉ=áåëéÉÅíáçåë=áÑ=êÉëçìêÅÉ=äÉîÉäë=
ïçìäÇ=éÉêãáí=íÜáëI=çê=`çìåÅáä=ã~ó=ÉäÉÅí=íç=Åçåíê~Åí=íÜÉ=ïçêâ=íç=ÅçåëìäíáåÖ=~êÄçêáëíëK==qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=
~êÄçêáÅìäíìê~ä=áåëéÉÅíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=áå=`çìåÅáäÛë=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉI=~åÇ=ìëÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=
éêáçêáíó=ïçêâ=éêçÖê~ãë=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=êáëâ=ãáåáãáë~íáçåK===
=
qÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=qêÉÉ=oÉëçìêÅÉë=^ëëçÅá~íáçå=ÉåÅçìê~ÖÉë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=e~ò~êÇ=o~íáåÖ=mêçÅÉëë=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=p~ÑÉ=rëÉÑìä=iáÑÉ=bñéÉÅí~åÅó=EpribF=çÑ=íêÉÉëI=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=pçÅáÉíó=çÑ=
^êÄçêáÅìäíìêÉ=Epí~íÉïáÇÉ=åç=Ç~íÉI=éK=ORFK==prib=áë=~=ëóëíÉã=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Åä~ëëáÑó=íêÉÉë=áåíç=~=åìãÄÉê=çÑ=
Å~íÉÖçêáÉë=ëç=íÜ~í=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=íêÉÉ=êÉíÉåíáçå=Å~å=ÄÉ=ÅçåÅáëÉäó=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=áå=~=åçåJíÉÅÜåáÅ~ä=
ã~ååÉêK==^=íêÉÉÛë=prib=ê~íáåÖ=áë=íÜÉ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=çÑ=íÜÉ=íêÉÉ=áå=óÉ~êëK==qÜÉ=ê~íáåÖ=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=Ñáêëíäó=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=~=íêÉÉÛë=~ÖÉI=ÜÉ~äíÜI=ÅçåÇáíáçåI=ë~ÑÉíó=~åÇ=äçÅ~íáçå=Eíç=ÖáîÉ=ë~ÑÉ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅóFI=íÜÉå=Äó=
ÉÅçåçãáÅë=EáÉK=Åçëí=çÑ=êÉí~áåáåÖ=íêÉÉë=~í=~å=ÉñÅÉëëáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçëí=áë=ÖÉåÉê~ääó=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉFI=
ÉÑÑÉÅíë=çå=ÄÉííÉê=íêÉÉëI=~åÇ=ëìëí~áåÉÇ=~ãÉåáíóK===
=
fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=`çìåÅáä=~ëëÉëë=íÜÉ=prib=çÑ=~ää=íêÉÉë=áå=íÜÉ=Úã~íìêÉÛ=~ÖÉ=Å~íÉÖçêóK==vçìåÖÉê=íêÉÉë=
ïáää=Ü~îÉ=Åçãé~ê~íáîÉäó=äçåÖÉê=prib=ê~íáåÖëI=~åÇ=çîÉê=ã~íìêÉ=íêÉÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=prib=ê~íáåÖ=çÑ=R=óÉ~êë=çê=
äÉëëK==qêÉÉë=ïáíÜ=~=ëÜçêí=prib=EíÜ~í=áëI=äÉëë=íÜ~å=R=óÉ~êëF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=íêÉÉ=êÉãçî~ä=~åÇ=
êÉéä~ÅÉãÉåí=éä~ååáåÖK==
=
SKO= `ljjbkq^ov=
_ìêïççÇ=`çìåÅáä=Ü~ë=éêÉé~êÉÇ=íÜêÉÉ=âÉó=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ã~áåíÉå~åÅÉW=
• _ìêïççÇ=jìåáÅáé~ä=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=j~åì~ä=E~ãÉåÇÉÇ=ëáåÅÉ=NVVOF=
• píêÉÉí=qêÉÉë=j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=ENVVVF=
• píêÉÉí=qêÉÉë=áå=_ìêïççÇ=EOMMNF=
=
qÜÉ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=éêçîáÇÉÇ=Äó=_ìêïççÇ=`çìåÅáäÛë=áåíÉêå~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=áë=
ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=~ÅÅÉéíÉÇ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉI=Äìí=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ÇçÅìãÉåíë=~êÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉK==j~áåíÉå~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=ïêáíáåÖI=ïáíÜ=Ü~ò~êÇ=
êÉÇìÅíáçå=éêçÅÉÇìêÉë=éêÉé~êÉÇ=Ñáêëí=EëìÅÜ=~ë=Åêçïå=äáÑíáåÖI=~åÇ=ÇÉ~Ç=ïççÇáåÖFK=
=
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=

PV=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=~=óçìåÖ=íêÉÉ=ÇáÑÑÉêë=íç=íÜ~í=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íêÉÉëK=
=
j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=vçìåÖ=qêÉÉë=
fí=áë=ÄÉëí=íç=éä~åí=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉ=ÅççäÉê=ãçåíÜëI=é~êíáÅìä~êäó=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ëìããÉêK==eçïÉîÉêI=éêçîáÇáåÖ=
ï~íÉêáåÖ=áë=Å~êêáÉÇ=çìíI=ëíêÉÉí=íêÉÉë=ã~ó=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=~åó=íáãÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK==
cçääçïáåÖ=íÜÉ=éä~åíáåÖ=çÑ=óçìåÖ=ëíêÉÉí=íêÉÉëI=ïÉÉÇ=ÅçåíêçäI=ï~íÉêáåÖ=~åÇ=Ñçêã~íáîÉ=éêìåáåÖ=áë=êÉèìáêÉÇK==fÑ=
~=êççí=Åçåíêçä=Ä~êêáÉê=áë=áåëí~ääÉÇI=íÜÉ=íçé=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=Ä~êêáÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÅê~éÉÇ=~ååì~ääó=ìëáåÖ=~=ëé~ÇÉ=çê=
çíÜÉê=áãéäÉãÉåíI=íç=ëÉîÉê=~åó=êççíë=íÜ~í=Ü~îÉ=Öêçïå=çîÉê=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=Ä~êêáÉêK=
=
t~íÉêáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÖìä~ê=Äìí=êÉä~íáîÉäó=áåÑêÉèìÉåíI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ïÉ~íÜÉê=ÅçåÇáíáçåë=Ec~âÉë=åç=
Ç~íÉFK==aÉÉé=ï~íÉêáåÖ=áë=ã~ÇÉ=É~ëáÉê=Äó=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=ëäçííÉÇ=Çê~áå~ÖÉ=éáéÉ=íç=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=êççíÄ~ää=
~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éä~åíáåÖK==oÉëáÇÉåíë=ã~ó=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=~ëëáëí=ïáíÜ=íÜÉ=ï~íÉêáåÖ=çÑ=åÉïäó=éä~åíÉÇ=ëíêÉÉí=
íêÉÉëI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=éä~åíÉÇ=áå=íÜÉ=ï~êãÉê=ãçåíÜë=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK==^ÇÉèì~íÉ=Çê~áå~ÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=éä~åíáåÖ=ÜçäÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áÑ=éçëëáÄäÉI=íç=~îçáÇ=íÜÉ=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=çÑ=çêÖ~åáëãë=íÜ~í=Å~ìëÉ=êççí=êçíI=ëìÅÜ=~ë=
mÜóíçéÜíÜçê~K==eçïÉîÉêI=Çê~áå~ÖÉ=áå=éä~åíáåÖ=ÜçäÉë=áë=íóéáÅ~ääó=îÉêó=éççêI=~åÇ=áí=áãéçêí~åí=íç=ëÉäÉÅí=
ëéÉÅáÉë=íÜ~í=Å~å=íçäÉê~íÉ=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=EíÜÉ=ëéÉÅáÉë=áå=q~ÄäÉ=O=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉäÉÅíÉÇ=çå=íÜáë=Ä~ëáëFK===
=
mêìåáåÖ=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=Öê~Çì~ääó=äáÑí=íÜÉ=Å~åçéó=~ÄçîÉ=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=éÉÇÉëíêá~åë=~åÇ=íê~ÑÑáÅI=çê=íç=
íê~áå=Äê~åÅÜÉë=~êçìåÇ=çîÉêÜÉ~Ç=ïáêÉëK==mêìåáåÖ=çê=íê~áåáåÖ=çÑ=óçìåÖ=íêÉÉë=ãìëí=ÄÉ=Öê~Çì~äI=çíÜÉêïáëÉ=
çíÜÉê=éêçÄäÉãë=ïáää=çÅÅìê=EáÄáÇKFK=
=
oÉÖìä~ê=áåëéÉÅíáçå=çÑ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=Ñçê=î~åÇ~äáëãI=ïÜáäëí=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=çíÜÉê=ÇìíáÉëI=áë=~=Ñáå~ä=í~ëâ=íç=ÄÉ=
Å~êêáÉÇ=çìí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=óçìåÖ=ëíêÉÉí=íêÉÉëK=
=
j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=bëí~ÄäáëÜÉÇ=qêÉÉë=
mêìåáåÖ=áë=íÜÉ=ã~áå=ã~áåíÉå~åÅÉ=í~ëâ=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íêÉÉëK==qÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉí=
íêÉÉ=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ÉñíÉåí=~åÇ=å~íìêÉ=çÑ=éêìåáåÖ=êÉèìáêÉÇI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=áí=áë=ÄÉäçï=çê=áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=çÑ=
éçïÉêäáåÉëK=
=
oççí=éêìåáåÖ=íç=~îçáÇ=çê=êÉÅíáÑó=Ç~ã~ÖÉ=áë=~åçíÜÉê=~ëéÉÅí=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=ã~íìêÉ=íêÉÉëK==aÉÅáëáçåë=~Äçìí=
êççí=éêìåáåÖ=ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=~=èì~äáÑáÉÇ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~êÄçêáëíI=íç=~îçáÇ=íêÉÉ=ÇÉëí~Äáäáë~íáçå=çê=
~å=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=íêÉÉÛë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=îáÖçìêK==cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=êççí=áåëéÉÅíáçå=áë=
éêçîáÇÉÇ=áå=m~êí=SKQKN=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖóK=
=
SKP= pqo^qbdfbp=
`~êêó=çìí=~å=~ååì~ä=áåëéÉÅíáçå=çÑ=~ää=çÑ=íÜÉ=ëíêÉÉí=íêÉÉë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~I=íç=áÇÉåíáÑó=Ü~ò~êÇë=
~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ïçêâëK==qÜÉ=áåëéÉÅíáçå=éêçÅÉÇìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëí~åÇ~êÇáëÉÇI=ëóëíÉã~íáÅ=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
áå=ïêáíáåÖK=
=
`çääÉÅí=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=~êÄçêáÅìäíìê~ä=áåëéÉÅíáçå=áå=`çìåÅáäÛë=píêÉÉí=qêÉÉ=a~í~Ä~ëÉI=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=~=
êçääáåÖ=éêçÖê~ã=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ïçêâëI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=íêÉÉ=éä~åíáåÖI=
êÉéä~ÅÉãÉåí=~åÇ=éêìåáåÖK=
=
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=

QM=_ìêïççÇ=`çìåÅáä=píêÉÉí=qêÉÉ=píê~íÉÖó=J=mp_=MOUPS=

oÉîáëÉ=_ìêïççÇ=`çìåÅáäÛë=áåíÉêå~ä=ëíêÉÉí=íêÉÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖìáÇÉäáåÉëI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=^p=
QPTP=Ó=NVVS=mêìåáåÖ=çÑ=^ãÉåáíó=qêÉÉë=~åÇ=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=~ÇÇêÉëë=
~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=ã~áåíÉå~åÅÉW=
• mêìåáåÖ=
• mä~åíáåÖ=
• t~íÉêáåÖ=
• oÉãçî~ä=
• cÉêíáäáë~íáçå==
• tÉÉÇ=éêÉîÉåíáçå==
=
fÇÉåíáÑó=ëí~ÑÑ=íê~áåáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=áãéäÉãÉåí=~=éêçÖê~ã=çÑ=ëí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜáë=éêçÖê~ã=ëÜçìäÇ=
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=~êÄçêáÅìäíìê~ä=çêÖ~åáë~íáçåëI=ëç=íÜ~í=`çìåÅáä=ã~ó=êÉã~áå=
ÅìêêÉåí=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íêÉÉ=Å~êÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK=
=
=


